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I. ʞˑˎˑˉˈːˋˈ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˑ˕˓˃˔ˎˋ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» 
(ɞɚɥɟɟ – «ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɢɥɢ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɦɟɞɢɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɈɆɌ», 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ Ɉ2Ɍȼ». Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɤɚɛɟɥɶɧɨ-ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 

- ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɚɛɨɧɟɧɬɚ (ARPU) ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ; 

- ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɜɹɡɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 0,6% ɜ ɝɨɞ. 

 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

 

2021 ɝɨɞ ɨɬɦɟɱɟɧ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɌɆɌ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ», ɡɚ ɝɨɞ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɥɢɲɶ ɧɚ 0,6% (ɩɪɨɬɢɜ 1,8% ɜ 2020 ɝ.), ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 46,5 ɦɥɧ. ȼ ɢɬɨɝɟ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 82,5%. 
 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ ɜɵɪɨɫɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
1,5%, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɜ 106,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟɦ ɛɚɡɵ ɧɨɜɵɯ 
ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ARPU. Ɂɚ 2021 ɝ. ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɱɟɬ ɧɚ ɚɛɨɧɟɧɬɚ 
ɜɨɡɪɨɫ ɥɢɲɶ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ, ɫɨ 190 ɞɨ 191 ɪɭɛɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ ɤ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɤɪɚɣɧɟ ɨɩɚɫɥɢɜɨ.  
 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɩɨɢɫɤɚɯ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɫɥɭɝɢ VШD (ɜɢɞɟɨ-ɩɨ-ɡɚɩɪɨɫɭ). ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɧɢ 
ɪɚɫɲɢɪɹɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɢɞɟɨɬɟɤɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢ ɫ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ. 
 

Ɋɚɫɬɭɳɢɦ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɨɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬ IPTV. ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ (ɨɤɨɥɨ 580 ɬɵɫɹɱ), ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɫɧɨɜɚ ɩɪɢɲёɥɫɹ ɧɚ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɢ ɆɌɋ. 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. Ⱦɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɫɟɝɨ 
ɨɤɨɥɨ 8%.ɋɟɝɦɟɧɬ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ Ɍȼ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɫɬɚɝɧɚɰɢɟɣ. Ɂɚ 2021 ɝ. 
ɱɢɫɥɨ ɟɝɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 32 ɬɵɫ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ 
ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɆɌɋ.  
 

Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ Ɍȼ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 360 ɬɵɫ. ɢ ɜ ɧёɦ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɧɚ 0,9%), ɱɬɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɬɤɚɡɨɦ ɦɧɨɝɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ) ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ. 
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ɍɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɢɞɟɨɫɟɪɜɢɫɨɜ  – ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ТЯТ.rЮ, Ʉɢɧɨɩɨɢɫɤ, OФФШ, MОРШРШ. ȼ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ VШD ɜɢɞɟɨɫɟɪɜɢɫɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ. Ɏɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɦ ɷɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɚɪɤɚ ЬЦКrЭ-ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ ɫ 
ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɟɨɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɥɚɬɧɵɟ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ. 
 

Ɂɚ 2021 ɝɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɨɥɹ IPTV ɜ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 22% ɞɨ 24%, ɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ - ɫ 
33% ɞɨ 36%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɤɚɛɟɥɶɧɵɦ Ɍȼ ɢ IPTV ɡɚ ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 
9 ɩ.ɩ. ɞɨ 5 ɩ.ɩ. 
 

«Ʉɥɭɛ» ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ ɧɟ ɦɟɧɹɥɫɹ, ɤɚɤ ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2020 ɝ., ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɆɌɋ. 
ȼ 2021 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɟё ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 280 ɬɵɫɹɱ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɜɵɡɜɚɧ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ «Ɂɟɥɟɧɨɣ ɬɨɱɤɢ», ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɜ 
2020 ɝ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɫ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ 120 
ɬɵɫɹɱ. ȼ 2019-2021 ɝɝ. ɥɢɲɶ ɷɬɢɦ ɞɜɭɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɜɵɲɟ ɫɬɚ ɬɵɫɹɱ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɱɢɟ ɬɪɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɩɹɬёɪɤɢ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɧɨ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ: ɦɟɧɟɟ 0,1% - 

0,7%, ɨɬ 4 ɞɨ 21 ɬɵɫ. ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. 
 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɢɝɪɨɤɢ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ, ɞɪɭɝɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.). 
 

 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ «ɌɆɌ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ», ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɪɚɡɦɟɪ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɝɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 46,4 ɦɥɧ. «ɌɆɌ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2022-2026 ɝɝ. 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 0,7%, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2022 ɝ. ɨɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɟɜɵɫɢɬ 107 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɤ IPTV ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬɬɨɤ 
ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ Ɍȼ. ɇɚɦɟɬɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɈɌɌ-ɜɢɞɟɨɫɟɪɜɢɫɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɹɪɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɬɨɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ.  
 

ɏɨɬɹ ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚ ARPU ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ VШD ɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɟɧɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. 
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ȽɊɍɉɉȺ ɄɈɆɉȺɇɂɃ «ɆȿȾɂȺɏɈɅȾɂɇȽ» 

ɉȺɈ «ɆȿȾɂȺɏɈɅȾɂɇȽ» 

 

ɈɈɈ «Ƚɚɦɦɚ» (ɫɭɛɯɨɥɞɢɧɝ) 

ɈɈɈ «ɈɆɌ»  
(Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ Ɉ2Ɍȼ) 

 

ɈɈɈ «ɋɨɮɢɬ»  
 

ɈɈɈ «Ɋɟɩɚɛɥɢɤ Ɇɟɞɢɚ»  
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II. ʝ˕˚ˈ˕ Сˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒ˑ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˏ 

ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ 
 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2Ɍȼ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ  ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɜɟɳɚɧɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ;  

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ 2021 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

ȼ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ Covid-

19. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ȼȼɉ ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2021 ɝɨɞɚ ɧɚ 4,7%. ɋɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɦɟɞɢɚ-

ɫɟɤɬɨɪ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɚɧɞɟɦɢɢ Covid-19 ɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɜɟɳɚɧɢɢ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2Ɍȼ 
ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɢ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɧɢ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ, ɷɮɢɪ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɲɟɥ ɜ 
ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ȼ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɨɬɦɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɦɟɞɢɚ-ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɬɭɞɢɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2Ɍȼ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢɫɶ ɫɴёɦɤɢ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɫɟɬɶ ɜɟɳɚɧɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2Ɍȼ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 32 ɦɥɧ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɩɨɱɬɢ 90 ɦɥɧ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ). 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɫɧɹɥ ɞɥɹ Ɇɟɞɢɚɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɁɈɀɢɝɚɣ», ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 20 ɷɩɢɡɨɞɨɜ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 7 ɦɢɧɭɬ ɤɚɠɞɵɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɤɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,8 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

ȼ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ Ɉ2Ɍȼ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɜɨɢ ɫɬɭɞɢɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ «Ɇɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ», ɜɯɨɞɹɳɟɦɭ ɜ ɯɨɥɞɢɧɝ 
«Ɋɟɞ Ɇɟɞɢɚ», ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɴёɦɤɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ȼɨɥɶɲɚɹ 
Ɋɵɛɚ». Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ Ɉ2Ɍȼ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɫɴёɦɨɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɢ ɢ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɪɹɞɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ȼȿɆȺ-2021 - 5-ɹ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ».  

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ Ɉ2Ɍȼ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ɪɹɞɚ ɡɜёɡɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɩ-ɦɭɡɵɤɢ: Ʌɟɨɧɢɞɚ Ⱥɝɭɬɢɧɚ, Zivert, ɝɪɭɩɩɵ Cream Soda. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2Ɍȼ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 33% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4 955 520 ɪɭɛ.  

 

 

III. ʞˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ 2021 ɝɨɞ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2Ɍȼ;  

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɢ ɜɟɳɚɧɢɹ; 

- ɪɨɫɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
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- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɚɪɟɧɞɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚ, ɨɧɥɚɣɧ-

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɩɪɨɞɚɤɲɧ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ  (ХТЯОЛШб.ЬpКМО). 
 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2021 ɝɨɞ, ɛɵɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɫ 
ɭɱёɬɨɦ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

 

IV. Иː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ˄ ˑ˄˝ёˏˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˠːˈ˓ˆˑ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, 
ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːː˞˘ ˅ ˑ˕˚ˈ˕ːˑˏ ˆˑˇ˖ 

 

 

 
ȼɢɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ Ɉɛɴёɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɉɛɴёɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚ, ɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ - - - 

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ 259,8 Ƚɤɚɥ 551,389 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ 144000 ɤȼɬ 820,000 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ - - - 

ɇɟɮɬɶ - - - 

Ȼɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ - - - 

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ - - - 

Ɇɚɡɭɬ ɬɨɩɨɱɧɵɣ - - - 

Ƚɚɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ) - - - 

ɍɝɨɥɶ - - - 

Ƚɨɪɸɱɢɟ ɫɥɚɧɰɵ - - - 

Ɍɨɪɮ - - - 

Ⱦɪɭɝɨɟ - - - 

 
 

 

 

V. Дˋ˅ˋˇˈːˇː˃ˢ ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ 
 

 ɇɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɧɟ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 

 ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2021 ɝɨɞɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 
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VI. ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˓ˋ˔ˍ˃, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ 
ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ «ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉȺɈ 
«Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ», ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 22.07.2020 
ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 51 (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɢɬɢɤɚ»). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» (ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɫɥɭɠɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ 
ɰɟɥɟɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ: 
 ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ 

 ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ 

 ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

 ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 

 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

 Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨ ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
 
Ɋɢɫɤ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚ 

ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɈɌɊȺɋɅȿȼЫȿ ɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇЫȿ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 
(ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ) 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ 
ɜɟɳɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ 
ɜɟɳɚɧɢɹ, ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɟ ɧɚ 
ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɟɳɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ 

Ⱦɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɡɚɬɪɚɬ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ ɢɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɷɮɢɪɧɵɦɢ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ ɡɚ 
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ 
ɧɨɜɵɯ ɧɟɷɮɢɪɧɵɯ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 

Ⱦɚ.  
Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɚɤɲɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

http://o2tvbiz.ru/wp-content/uploads/2020/07/%D0%A1%D0%A3%D0%A0%D0%B8%D0%92%D0%9A-%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D1%83%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%BE-%D0%A1%D0%94.pdf
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɷɮɢɪɧɵɦ 
Ɍȼ 

Ɋɨɫɫɢɹɧɚɦ ɫ 2019 ɝɨɞɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨ 20 ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɷɮɢɪɧɵɯ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ. ȼɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɥɚɬɧɨɟ Ɍȼ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɢ 
ɥɨɹɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɬɟɫɧɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɫ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

Ⱦɚ.  
Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 
ɛɢɡɧɟɫ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɟɥɟɫɢɝɧɚɥɚ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɧɟɷɮɢɪɧɨɝɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɞɨ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɚɯ 
ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ 

ɇɟɬ. 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ -
ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɟɝɨ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ, ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɧɚɞɟɠɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɇɟɬ. 
 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨ ɜɢɧɟ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɟɬ. 
 

ɋɌɊȺɇɈȼЫȿ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɢɫɤ  

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ.  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

Ⱦɚ.Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɜɨɡɧɢɤ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱёɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɊɎ ɧɚ 
ɜɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɊɎ. 

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ ɢ ɝɪɭɩɩɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɦɟɪɵ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ. 
 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

Ⱦɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɜɨɡɧɢɤ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱёɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɊɎ ɧɚ 
ɜɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɱɬɨ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ  ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɪɹɞɚ ɋɆɂ. Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ 
ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɟɪɚɦ ɩɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɬɪɨɝɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɂ. 
 

ɗɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɦɟɞɢɤɨ-

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ 
ɫɟɪɶёɡɧɨɝɨ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ 
ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɢɫɤɢ 
ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ 
(ɩɚɧɞɟɦɢɢ)ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚ.  

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ ɫɬɪɨɝɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɥ 
ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱёɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ ɢ 
ɦɟɞɢɣɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ. 

ɎɂɇȺɇɋɈȼЫȿ 

ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ 
ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 20% ɜ ɝɨɞ).  

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

Ⱦɚ. ȼ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɨɫɬɭ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɤɚɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɐȻ ɊɎ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚ.  

 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɢɫɤ Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɍɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɟɬ.  
 

 ɉɊȺȼɈȼЫȿ   

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ 
ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɇɟɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɚɜɨɜɵх ɪɢɫɤɨɜ 

ɋɉȿɐɂɎɂɑȿɋɄɂȿ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɨɯɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɥɢ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɇɟɬ. 
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ɩɥɨɯɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɢɫɤ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 
ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɇɟɬ. 
 

Ɋɢɫɤ ɧɟɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɚ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɭ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɥɢɛɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɇɟɬ. 
 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ - 
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɇɟɬ. 
 

 

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

VII. Cˑ˔˕˃˅ Сˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ 
 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 10.06.2021 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 17 ɨɬ 11.06.2021 ɝ.), ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɢɡɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ: 
 

1.Ȼɟɥɨɲɚɩɤɨ Мɢхɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 

2.Ȼɨɝɞɚɧɨɜɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

3.ȼɢɤɭɥɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

4.Ƚɨɪɧɵɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɪɬɟɦɨɜɢɱ 

5.Кɭɲɚɜɢɧ Юɪɢɣ Юɪɶɟɜɢɱ 

6.Ɋɨɜɢɧɫɤɢɣ Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ 

7.Фɨɤɢɧ Ⱦɟɧɢɫ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 
  

ɋ ɛɢɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱёɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
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ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ:  
 

Ȼɟɥɨɲɚɩɤɨ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

Ȼɨɝɞɚɧɨɜɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

ȼɢɤɭɥɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя:1970 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ Ȼɢɡɧɟɫɚ. 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 
2016-ɧ.ɜ. – Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 
Ɉ2Ɍȼ (ɈɈɈ «ɈɆɌ») 
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɫ 2021ɝ. 
 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя:1978 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɋɟɪɜɢɫɚ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2009-2020 – Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ⱥɬɬɚɤ-Ʉɨɧɰɟɪɬ» 

2020-ɧ.ɜ. – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ⱥɬɬɚɤ-Ʉɨɧɰɟɪɬ» 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɫ 2020ɝ. 
 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1984 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ 
ɉɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2015 –2020 – Ⱥɪɬ-ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2Ɍȼ(ɈɈɈ 
«ɈɆɌ») 
2021 – ɧ.ɜ. – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɈɆɌ» 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɫ 2020ɝ. 
 

Ƚɨɪɧɵɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɪɬɟɦɨɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ʉɭɲɚɜɢɧ Юɪɢɣ Юɪɶɟɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
 

Ɋɨɜɢɧɫɤɢɣ Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя:1988 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ȼɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ RMA, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 
2016-2020  –ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ) 
2021 -ɧ.ɜ. – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

2020 -ɧ.ɜ. – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ 
«ɈɆɌ». 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɫ 2021ɝ.  
 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1974 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. ɋ.Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; ɜɬɨɪɨɟ ɜɵɫɲɟɟ – Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 
2011 -ɧ.ɜ. – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ,ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɟɬɪɨɩɨɥɶ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» 

2011-2018  – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ⱦɟɜɦɨɋ» 

2014 -2018 –  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɹ» 

2018  -ɧ.ɜ. – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɉ Ɏɨɤɢɧ Ⱦ.Ⱥ. 
2015 -ɧ.ɜ. – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

2021  – ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɈɈɈ «ɈɆɌ» 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɫ 2020ɝ.  
 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1972 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 
2003 - ɧ.ɜ. – ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ Ⱥɞɜɨɤɚɬɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ 
«ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), ɚɞɜɨɤɚɬ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɫ 2015ɝ., 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ.  
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Ɏɨɤɢɧ Ⱦɟɧɢɫ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1968 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɉɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ; ɜɬɨɪɨɟ ɜɵɫɲɟɟ - ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɇ.Ⱥ. Ȼɨɧɱ-

Ȼɪɭɟɜɢɱɚ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2011  -ɧ.ɜ. – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɟɬɪɨɩɨɥɶ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» 

2018  -ɧ.ɜ. – ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ) ɈɈɈ «Ⱦɟɜɦɨɋ» 

2019  -ɧ.ɜ. – ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ)ɈɈɈ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ «Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɹ» 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɫ 2015ɝ., 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱦɨ ɦɚɪɬɚ 2021 ɝ.ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ: 
 

 
 

Ƚɚɛɭɧɢɹ Ɇɟɪɚɛ  Ƚɭɪɚɦɨɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɞɨ ɦɚɪɬɚ 2021 ɝ.) 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1962 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ.Ɇ.ȼ.Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 
Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2016 - 2018 – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ«ɉɨɪɬɢɤɨ Ɇɟɞɢɚ» 

2019 -ɧ.ɜ. –Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɈɈɈ«ɉɊȺɃɁ» 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɧɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɞɚɥɟɟ – «Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ»). Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ» (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ»), ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɨɬ 21.12.2020 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 52). 
 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ.  
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɧɚɞɡɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ: 

Ȼɨɝɞɚɧɨɜɫɤɢɣ  Ⱥ.ȼ., Кɭɲɚɜɢɧ Ю.Ю., Фɨɤɢɧ Ⱦ.Ⱥ.  
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ - Ȼɨɝɞɚɧɨɜɫɤɢɣ Ⱥ.ȼ. 
ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢɦɟɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ(ɢɥɢ) ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 
 ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ  ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɜɨɧɤɢ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
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VIII. И˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ː˞ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ 

 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɫɬɚɬɶɹ 15), ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

 Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ.

 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɪɧɵɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɪɬёɦɨɜɢɱ. 

ɋ ɛɢɨɝɪɚɮɢɟɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ƚɨɪɧɨɝɨ Ⱥ.Ⱥ. ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ 
ɝɥɚɜɟ VII ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 
 ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 

IX. ʞˑˎˋ˕ˋˍ˃ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ˋ 
ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˋ 

˓˃ˊˏˈ˓ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ˋ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˌ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅, 

˅˞˒ˎ˃˚ˈːː˞˘ ˚ˎˈː˃ˏ Сˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ 
˕ˈ˚ˈːˋˈ ˑ˕˚ˈ˕ːˑˆˑ ˆˑˇ˃ 

 

ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ȼ ɨɬɱёɬɧɨɦ 2021 ɝɨɞɭ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ; ɩɪɟɦɢɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ). 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɚɤɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. 

 

 

X. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ 
˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ˋ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ 

ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˋ ˓˃ˊˏˈ˓ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ˋ 
ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˌ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅, ˅˞˒ˎ˃˚ˈːː˞˘ ˚ˎˈː˃ˏ 

ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˑ˅ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˑ˕˚ˈ˕ːˑˆˑ 

ˆˑˇ˃ 
 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɤɥɚɞ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɟ 
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ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɠɢɦɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ.  

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ  ɨɪɝɚɧɭ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɍɫɬɚɜɨɦ. 
 

XI. С˅ˈˇˈːˋˢ ˑ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˋ ʝ˄˜ˈ˔˕˅ˑˏ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˋ 
˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ Кˑˇˈˍ˔˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ 

 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 
ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 
 

 

XII. С˅ˈˇˈːˋˢ ˑ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˔ˇˈˎˍ˃˘ ˋ ˔ˇˈˎˍ˃˘ ˔ 
ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ˡ, ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːː˞˘ ʝ˄˜ˈ˔˕˅ˑˏ ˅ 

ˑ˕˚ˈ˕ːˑˏ ˆˑˇ˖ 
  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ. 
 

 

 

XIII. Дˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˇˎˢ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ˑ˅ 
 

Уɫɬɚɜɧыɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Оɛщɟɫɬɜɚ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɪɚɜɟɧ 700 000 (ɋɟɦɶɫɨɬ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ 

ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 700 (ɋɟɦɶɫɨɬ) ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 0,001 (ɧɨɥɶ 
ɰɟɥɵɯ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɧɚɹ ɪɭɛɥɹ). 

 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Оɛщɟɫɬɜɚ 

 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.» 
(ȺɈ «ɇɊɄ - Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.»). 

Ⱥɞɪɟɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ: 107996, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɬɪɨɦɵɧɤɚ, ɞ. 18, ɤɨɪɩ. 5Ȼ 
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Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ:+ 7 (495) 780-73-63 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ: http://rrost.ru 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɭ: ɧɨɦɟɪ 10-000-1-00264, ɞɚɬɚ 
ɜɵɞɚɱɢ: 03.12.2002 ɝ. ɎɄɐȻ (ɎɋɎɊ) Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɛɟɫɫɪɨɱɧɚɹ. 

 

О ɪыɧɤɟ ɚɤцɢɣ Оɛщɟɫɬɜɚ 

Ⱥɤɰɢɢ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟ(ɆɆȼȻ) ɫ 2008 ɝ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɚɥɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɟɝɨ ɚɤɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Бɢɪɠɟɜыɟ ɫɢɦɜɨɥы 

Ȼɢɪɠɟɜɨɣ ɫɢɦɜɨɥ (ɬɢɤɟɪ) ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟ ODVA 

ɋɢɦɜɨɥ (ɬɢɤɟɪ) ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɜ Bloomberg ODVA 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɚɤцɢɨɧɟɪɨɜ Оɛщɟɫɬɜɚ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 

% 

Ƚɨɪɧɵɣ ɋ.ȼ. 187 686 000 26,81 

ɈɈɈ «Ʉɋȼ ɂɧɜɟɫɬ» 175 000 000 25 

ɉɪɨɱɢɟ 337 314 000 48,19 

     ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 16 871 991 2,41 

  - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 320 442 009 45,78 

ȼɫɟɝɨ 700 000 000 100 

 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɨɪɧɵɣ ɋ.ȼ. ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɋȼ ɂɧɜɟɫɬ». 

 
 

Дɨɫɬɭɩ ɚɤцɢɨɧɟɪɨɜ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚцɢɢ 
 
ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ 
+7 495 80020 02 ɢɥɢ ɩɨ e-mail: ir@o2tv.ru 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: www.o2tvbiz.ru 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

http://rrost.ru/
mailto:ir@o2tv.ru
http://www.o2tvbiz.ru/
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ N 1 Ʉ ȽɈȾɈȼɈɆɍ ɈɌɑȿɌɍ ɉȺɈ «ɆȿȾɂȺɏɈɅȾɂɇȽ» 

 

Ɉ Ɍ ɑ ȿ Ɍ 

ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ  ɨɬɱɟɬ  ɨ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  ɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  Ʉɨɞɟɤɫɚ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɛɵɥ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ  ɋɨɜɟɬɨɦ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ»  
(ɞɚɥɟɟ – «ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɢɥɢ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ») ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ «26» ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №58 ɨɬ «26» ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝ.) ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ 
«Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2021 ɝɨɞ (ɞɚɥɟɟ – «Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ»). 
 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɜ. ɩɢɫɶɦɨɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. № ɂɇ-06-28/102 

«Ɉ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
«Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»).  

 

№ ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ
ɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ1
 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

 

 

1.1.2 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɞɚɟɬ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɟɦ 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ) ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɪɨɤ. 
2. ȼ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 
3. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɤɟɦ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 
(ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ) ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚ 22 ɞɧɹ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 
2. ȼ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ: ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɫɬ. 52 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 
ɝ. № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 

                                                           
1
 ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫɵ «ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ». ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɨɬɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ.  
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ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 21 ɞɟɧɶ. 
Ƚɨɞɨɜɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɡɚɨɱɧɨ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦ. ȼ ɍɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ.  
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɍɫɬɚɜ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ), ɛɭɞɟɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ 
ɫɪɨɤɢ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ.    

1.1.5 Ʉɚɠɞɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɢɦɟɥ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɫɚɦɵɦ 
ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚɞɪɟɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧ ɜ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ: 
ɍ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɫ 2020 ɝɨɞɚ  - 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱɟɬ 
ɫɜɨɢɯ ɝɨɥɨɫɨɜ ɛɟɡ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ.     
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ 
ɡɚɤɨɧɨɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɩɨɫɥɟ 2024 ɝɨɞɚ.   

1.1.6 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, 
ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ. 
2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɛɵɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
(ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) 
ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɚ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ: 
ȼ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɜɫɟ ɨɛɳɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ 
ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ ɢ ɚɞɪɟɫɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɸɛɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɦɨɝ ɡɚɞɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɬɟɥɟɮɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 
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ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

1.2 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɜɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 
1.2.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ 

ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɢ 

ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ. 

1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
2. ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
3. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɫ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɛɵɥɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɞɧɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ). 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ  
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1-2. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.  
ɉɪɢɱɢɧɚ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɟɤɚɟɬ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɧɚ  
ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɫɬɚɬɶɟɣ 6 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɥ.3.2 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜ ɩ. 6.4 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɱɟɬɤɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 2-3 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɢɦ ɮɚɤɬɨɦ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɵɩɥɚɬ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɚɥɨɣ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨ 2024 

ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɚɤɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. 

1.2.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ 

ɧɚɪɭɲɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɥɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

1. ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɦɢɦɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ/ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ 
ɪɚɫɤɪɵɬɵɦ ɜ ɩ. 1.2.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ), ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɯ 
ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɤɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ (ɦɟɥɤɢɯ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1.4 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. 

2.1 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

2.1.1 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɤɚɞɪɚɦ)  

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
3. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɱɟɬ (ɨɬɱɟɬɵ) 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

3. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ. 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɩ. 
2.8.1. 

2. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɨɬɱɟɬ 
(ɨɬɱɟɬɵ) ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɩ. 
2.1.2. 

2.1.2 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ 

ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɨɞɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɛɸɞɠɟɬɚ) 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢɱɢɧɵ: ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.13.12 
ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɡɚɫɟɞɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɡɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬ 
ɚ (ɩ. 15.4.13 ɍɫɬɚɜɚ) ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩ.15.4.14 ɍɫɬɚɜɚ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɱɧɭɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɧɟ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɍɫɬɚɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɫɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ.  
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2.1.4 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

(ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) ɱɥɟɧɚɦ 

ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɢɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
2. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ). 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɩ.3 ɝɥ.2.2 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. 
ɉɪɢɱɢɧɵ: ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɡɚɫɟɞɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤɢ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɥɨ ɛɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨ ɛɵ ɟɝɨ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2.2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

2.3 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

2.4 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
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2.4.2 ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 

ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ. 
 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ 
ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 
2. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɨɫɥɟ ɢɯ 
ɢɡɛɪɚɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 
ɜɵɞɚɜɚɥ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
ɉɪɢɱɢɧɵ: ȼ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ 
ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛ ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɟɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɜɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɪɢ ɢɯ 
ɢɡɛɪɚɧɢɢ, ɩɨɤɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

2.4.4 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɝɪɚɸɬ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ  

1.ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ) ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ  ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɧɟɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ɉɪɢɱɢɧɵ: ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ 
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ɥɸɛɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ȼ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɬɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

2.5 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2.6 ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɨɥɠɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
2.6.2 ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 

1. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɧɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ». 
ɉɪɢɱɢɧɵ: ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɟ ɡɚɫɟɞɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɍɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɝɥ.13, 14), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ» ɤ ɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ, ɤɨɝɞɚ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 2024 ɝɨɞɚ. 

2.6.3 ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

1. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ (ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ) 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɸ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ 
ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɜɨɣɬɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ. 

2.7 Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɢɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2.7.1 Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɡɚɞɚɱ. 
 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ. 
 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɥ 
ɦɟɧɟɟ 6 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ: ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɟɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: Ɋɢɫɤɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚɱɧɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 2024 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ.  

2.7.2 ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɱɥɟɧɚɦ 

ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ 

ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɞɟɥɚɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɩɹɬɶ ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ - 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ- ɢ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɫɜɹɡɢ  

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ» ɥɢɛɨ ɢɧɨɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɝɞɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ.  

ɉɪɢɱɢɧɚ: ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɍɫɬɚɜɨɦ, ɧɟ 
ɡɚɫɟɞɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɡ ɱɟɝɨ 
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 ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ɉɭɧɤɬɨɦ 13.9 ɢ 13.12 
ɍɫɬɚɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɫɨɡɵɜɚɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɋɪɨɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ» Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɩ. 

2.6.2. 

2.7.3 Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 168 

Ʉɨɞɟɤɫɚ) ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɱɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɱɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɱɧɨ. 

2.8 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2.8.1 Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 172 Ʉɨɞɟɤɫɚ. 
3. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɢɧ ɱɥɟɧ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
4. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥ 
ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɞɜɚ ɢɡ ɬɪɟɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ.  

ɉɪɢɱɢɧɚ: 
ɇɟ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ.  
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɨɬɞɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɥɟɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚɦ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɞɧɹ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ 
ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɬɚɤɢɟ ɱɥɟɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɚɥɟɟ ɢɡɛɪɚɧɵ ɜ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ.  

2.8.2 Ⱦɥɹ  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ,  
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ  ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧ  ɤɨɦɢɬɟɬ  ɩɨ  
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ,  ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ  ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɢ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ  
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ,  ɧɟ  ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ  ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

3. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 180 

Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɫɨɛɵɬɢɹ), ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɪɚɧɟɟ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɂɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ  ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɪɨɦɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ. 
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2.8.3 Ⱦɥɹ  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ,  
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ   ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ),  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ  ɫɨɜɟɬɚ  
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, 
ɤɚɞɪɚɦ), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ  ɱɥɟɧɨɜ  
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 186 Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 
2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 186 Ʉɨɞɟɤɫɚ. 
3. ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ 
ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɢɧɵɦɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ 
ɤɪɭɝɨɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɪɚɧɟɟ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɪɟɲɚɸɬ 
ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɂɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ  ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɪɨɦɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ. 

2.9 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2.9.1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɥɭɱɲɟɧɚ. 

1. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ (ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ) ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2. Ɉɰɟɧɤɚ (ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ) ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ (ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ) ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɨɱɧɨɦ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ. ȼ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ: 
ȼɩɟɪɜɵɟ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 14.12.2020 ɝ. ɢ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ 
ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɨɬɚɰɢɹ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

2.9.2 Ɉɰɟɧɤɚ  ɪɚɛɨɬɵ  ɫɨɜɟɬɚ  
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ  ɫɨɜɟɬɚ  
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ 
ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ) 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚɫɶ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ). 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ «Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪёɯ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɬɱёɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ.  
ɉɪɢɱɢɧɚ: 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
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ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪёɯ ɥɟɬ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɟɬ ɟɝɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ (ɜ ɩ. 
2.6.2 ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ). 

3.1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

3.1.1 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 

ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ: 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜ 
ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
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ɬɟɦ, ɱɬɨ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɲɬɚɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 
ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɧɵɦɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɲɬɚɬɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 2024 

ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɲɬɚɬ. 

3.1.2 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ  ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ  ɨɬ  
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ  ɢ  ɪɟɫɭɪɫɵ  ɞɥɹ  
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 
ɧɢɦ ɡɚɞɚɱ 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ - ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ. 
2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

3. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɭ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 

ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɩ. 3.1.1.  

 

4.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. 

4.1.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ 

ɢɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

1. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɩ.3 ɝɥ.2.2 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. 
ɉɪɢɱɢɧɵ: ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɡɚɫɟɞɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤɢ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɷɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɥɢɰ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɥɨ ɛɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨ ɛɵ ɟɝɨ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɬɪɚɧɟ. 

4.1.2. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɚ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ - ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɧɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɟ (ɢɯ) 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɨɥɢɬɢɤ). 

ɇɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɩɨɥɢɬɢɤɚ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ: 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɫɦ. ɩ.3 ɝɥ.2.2 Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ). 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩ.4.1.3. 
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4.1.3 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡ-

ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ, 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ,  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɥɢɰɚɦ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ (ɫɨɞɟɪɠɚɬ) 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ) ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɨɣ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ 
ɱɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɞɥɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ: 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɑɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. 
Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 
ɍɫɬɚɜɨɦ, ɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɜɵɩɥɚɬ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ.  
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɩ.14.2.27 ɢ 14.2.29 
ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
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ɩɪɢ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ 
ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ, ɚ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, 
ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɢ ɢɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɧɚɱɧёɬ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

4.1.4 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ),  
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ,  ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ  
ɦɨɝɭɬ  ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɱɥɟɧɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ,  
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɢɧɵɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ  
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 

ȼ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɱɥɟɧɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɢɧɨɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ 
ɱɚɫɬɢ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ: 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɹɦɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɪɹɞɚ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
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ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɆɋɎɈ,  
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 
ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɢɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɢɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

4.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

4.2.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɢɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɮɨɪɦɵ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. 
2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɮɨɪɦɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ. 

 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɑɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ.  
ɉɪɢɱɢɧɚ: 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 
ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɢɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɤɪɨɦɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ.  
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɱɧɭɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɟɬ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 2024 ɝɨɞɚ. 
ɂɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

4.2.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɹɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ  
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ   
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  ɱɥɟɧɨɜ  
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɧɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɚɤɰɢɣ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ȿɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) - ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɹɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  
ɉɪɢɱɢɧɚ: 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 
ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢɥɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɪɨɦɟ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ. ȼ «Ʉɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɱ.3 ɫɬ.3.1 ɩ. 3) 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ 
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɂɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

4.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
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4.3.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨ- 

ɝɪɚɦɦɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɚɡɢɫɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɧɟɞɪɹɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
ɉɪɢɱɢɧɚ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɪɨɦɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 
ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɢɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ.  
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɂɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

5.1 ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɣ. 

5.1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ 
ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ (ɝɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ) ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɇɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɝɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨ 
ɮɚɤɬɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ: ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɚɦ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ.  
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɢɤɚɡ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ», «ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ», «ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ», ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɨɜɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ  
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɜɭɯ ɥɟɬ. 

5.2. Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

6.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 
     

6.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

6.2.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

1. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ (ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ 290 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɨɬɱɟɬ - ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ, ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 3. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
4. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ - ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ), 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ) ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ) ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɬɱɟɬɵ. 
 ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɬɱɟɬɵ. 

6.3 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

7.1 Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

7.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ 
ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

 

 


