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I. Положение Общества в отрасли 
 

Основным видом деятельности Публичного акционерного общества «Медиахолдинг» 
(далее – «ПАО «Медиахолдинг» или «Общество») является деятельность в отрасли 
медиа. Общество было создано в 2007 году и управляет подконтрольной организацией, 
осуществляющей деятельность в области телевидения и радиовещания ООО «ОМТ», 
работающее под брендом «Телеканал О2ТВ». Телеканал работает в сегменте платного 
кабельно-спутникового телевидения. 
 
В качестве основных факторов, влияющих как на состояние медийной отрасли в целом, 
так и на деятельность самого Общества, можно выделить следующие: 
 
- рынок платного ТВ в России по-прежнему растет, но за счет городов и регионов, 
ранее не охваченных этой услугой; 
- на 5 крупнейших операторов приходится свыше 80% рынка платного ТВ; 
- рост среднего дохода с абонента (ARPU) замедлился; 
- точки роста рынка – инновационное развитие; 
- на деятельности медийной отрасли, в том числе платного телевидения после отчётной 
даты существенно сказалось влияние пандемии коронавируса Covid-19 и связанных с 
ней ограничений для бизнеса и экономики; 
- сфера развлечений, в том числе отрасль телевидения, были признаны правительством 
РФ в 2020 году пострадавшими от корнавируса; государство оказывало поддержку 
пострадавшим отраслям, в том числе финансовую.   
 
Тенденции развития рынка 
 
За 2019 г., по данным ИАА Telecom Daily, российскими операторами платного ТВ 
подключено 645 тыс. новых абонентов (против 1,25 млн в прошлом 2018 г.). Таким 
образом, количество домохозяйств, подключённых к платному ТВ, в 2019 г. выросло на 
2,3% и составило 44,3 млн. Уровень проникновения платного ТВ составил 78,2% 
домохозяйств (без учета пересечений абонентских баз операторов), с учётом вероятных 
пересечений – почти 65% от всех домохозяйств России. 
 
В 2019 году меняющиеся условия российского рынка платного телевидения 
окончательно поставили его участников перед необходимостью технологической и 
маркетинговой интенсификации развития, в то время как возможности для 
экстенсивного развития были практически исчерпаны. Рынок платного ТВ можно 
считать приближающимся к почти 100%-ному охвату населения поставщиками услуг, а 
полная замена аналогового телевидения высококачественным бесплатным цифровым 
ТВ сделала неактуальным базовый потребительский запрос на более высокое качество 
изображения и расширенный (в сравнении с эфирным ТВ) пакет каналов, предлагаемые 
операторами платного телевидения.  
 
К концу 2019 года бесплатное цифровое эфирное ТВ в стандарте DVBT-2 было 
доступно 98,4% граждан России. Переход на цифровое эфирное телевещание был 
запущен и технически реализован государственным оператором эфирного вещания 
«Российская телевизионная и радиовещательная сеть» (РТРС). 
 
Ещё недавно операторы контролировали абонента через договоры и аренду/покупку 
приставки, платное ТВ было привлекательно одним только широким выбором 
телеканалов по сравнению с ограниченным количеством бесплатных эфирных 
телеканалов. Сегодня эти рыночные возможности иссякают, и операторы связи, 
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являющиеся нередко и операторами платного ТВ, находятся в поиске новых 
привлекательных предложений, включая расширение объёмов предоставляемых услуг, 
продуманная тарифная политика, предложение эксклюзивного контента. 
 
В связи с быстро меняющейся внешней средой крупнейшие операторы связи и 
платного телевидения «Ростелеком», «Триколор-ТВ», «Эр-Телеком» и «НТВ Плюс» (в 
совокупности предоставляющие услуги 62,1% абонентов) предлагают клиентам новые 
сервисы (видео по запросу, интерактивное ТВ, мобильные приложения и т.д.). 
 
Новым явлением в технологиях платного ТВ в 2019 году стало развитие операторами 
платного ТВ ОТТ-приложений и создание эксосистем услуг. ОТТ-приложения – это 
новая услуга по доставке телевизионного сигнала абоненту при помощи приложения на 
мобильном устройстве Smart TV или приставке/компьютере и позволяющее абоненту 
смотреть любимые телеканалы и телепередачи везде, где бы он ни находился, и с 
любого мобильного устройства. Задача экосистемы услуг состоит в подборе и 
внедрении группы наиболее востребованных абонентом сервисов. О создании 
собственных экосистем в России объявили крупнейшие операторы связи и некоторые 
телекомпании, владеющие эфирными телеканалами.  
 
Такие образом, ключевые вызовы для рынка платного ТВ сегодня: 
• Конкуренция между способами предоставления телесигнала вследствие 
перехода эфирного вещания на цифровой формат. 
• Потенциальное расширение рынка путём строительства экосистем смежных 
рынков, включая теле- и видеосервисы. 
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II. Отчет Совета директоров по приоритетным направлениям 
деятельности общества 

 
Приоритетными направлениями деятельности Общества являются следующие 

направления, связанные с основными видами деятельности: 
- развитие контента телеканала О2ТВ; 
- расширение сети вещания телеканала;  
- инновационное развитие. 
 

Совет директоров оценивает итоги развития Общества по приоритетным 
направлениям его деятельности в 2019 году как удовлетворительные.  

В отчетном году можно выделить следующие достижения деятельности 
Общества и его дочерней компании: 

В 2019 году Телеканал О2ТВ показал следующие основные достижения: 
- технический охват телеканала в 2019 году достиг около 30 млн домохозяйств. 
- целевая аудитория - не изменялась с самого начала работы канала в новом 

формате: мужчины и женщины в возрасте 20-40 лет 
- в 2019 году были запущены новые телепрограммы - программа живых 

выступлений артистов и музыкантов «Брать Живьем», собственный музыкальный хит-
парад «Чарт №1», программа «Грум и Молния» 

- увеличилось ежемесячное посещение сайта телеканала О2ТВ, составившее в 
2019 году от 7 000 посещений, в день до 500 человек. 

- создан основной и два дополнительных канала О2ТВ на видеохостинге Youtube  
- у основного канала О2ТВ за 2019 год было 9270 подписчиков, 234 044 

просмотра, максимальное количество просмотров в день составляло 7880. 
- у канала программы «Брать Живьём» на Youtube в 2019 году было 3710 

подписчиков, 436 769 просмотра за 2019 год, максимальное количество просмотров в 
день составляло 5860. 

 
Рекламные доходы телеканала О2ТВ в 2019 году выросли до 6,58 млн руб. и 

составили 62% совокупной выручки, увеличившись за год почти в 4 раза. Совокупная 
выручка телеканала за 2019 год составила 10,61 млн руб., увеличившись за год на 25%. 
Иные доходы были получены от видеосъемки и предоставления прав на использование 
студии телеканала и ранее произведённых телепрограмм. 

Ядро целевой аудитории - мужчины и женщины 20-40 лет, жители крупных 
городов со средним достатком, разносторонне развитые. Исследования показывают, 
что данная аудитория теряет интерес к формату просмотра с помощью телевизора, но 
не к контенту. Программы зрители по-прежнему смотрят, только предпочитают делать 
это через интернет. В частности, был запущен формат прямых трансляций в 
социальных сетях. О2ТВ начал делать такие форматы одним из первых в социальной 
сети «Вконтакте».  

На 31 декабря 2019 года на телеканале О2ТВ работал 31 сотрудник, из них 22 – 
штатные сотрудники. 

 
 

III. Перспективы развития Общества 
 

 Основными стратегическими задачами, поставленными Обществом на 2020 год, 
являются: 
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- увеличение технического охвата аудитории с текущих 30 млн домохозяйств до 35 
млн, из которых около 8 млн подпадают под измерения панелью Медиаскопа; в 
среднесрочном аспекте – увеличение охвата до 35 млн домохозяйств; 
- включение в сеть МТС/МГТС, увеличение охвата в сети Ростелекома, а также 
дальнейшее вхождение в локальные сети операторов платного ТВ; 
- улучшение планирования бюджета в кризисных условиях, внедрение долгосрочного и 
краткосрочного планирования (эфир, маркетинговая активность и т.д.); 
- поквартальная ревизия бюджетов в конце каждого квартала 2020 года на будущий 
квартал с учетом общей экономической ситуации в стране и на рынке платного ТВ. 
 
Задачи, поставленные Обществом, на отчетный 2019 год, были в целом выполнены. В 
том числе, доходы телеканала от продажи рекламы в 2019 году выросли почти вчетверо 
до 6,58 млн руб. В целом выполнение в отчетном году задач, поставленных на 2019 год, 
Общество считает удовлетворительным.  
 

IV. Информация об объёме каждого из энергоресурсов, 
использованных в отчетном году 

 
 

 
Вид энергетического ресурса Объём потребления 

энергоресурса в 
натуральном 
выражении 

Единица 
измерения 

Объём потребления 
энергоресурса, в 

тыс. руб. 

Атомная энергия - - - 
Тепловая энергия 259,8 Гкал 517,374 
Электрическая энергия 148 000 кВт/ч 834,572 

Электромагнитная энергия - - - 
Нефть - - - 
Бензин автомобильный 5 413 литров 240,900 
Топливо дизельное - литров - 
Мазут топочный - - - 
Газ естественный (природный) - - - 
Уголь - - - 
Горючие сланцы - - - 
Торф - - - 
Другое - - - 

 
 

 

V. Дивидендная политика Общества 
 

 На существующем этапе развития основной деятельности дивидендная политика 
Общества предусматривает, что вся прибыль остается в распоряжении общества в 
качестве нераспределенной прибыли прошлых лет и направляется на капитальные 
вложения (включая капитальные вложения в приобретение нематериальных активов), 
однако в среднесрочной перспективе, по мере получения Обществом стабильного 
положительного размера чистой прибыли, достаточной для выплаты дивидендов, не 
исключен пересмотр дивидендной политики. 
 
 В 2019 отчетном году дивиденды Обществом не начислялись и не 
выплачивались.  
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VI. Описание основных факторов риска, связанных с 
деятельностью Общества 

 
В отчётном 2019 году в Обществе обсуждались принципы и подходы политики в 

области внутреннего контроля и управления рисками. Целями данной политики 
являются: 

• установление компонентов системы управления рисками и внутреннего 
контроля в Обществе, е цели и задачи,  

• направленность на развитие и совершенствование системы управления 
рисками и внутреннего контроля как самого Общества, так и 
организаций, входящих в Группу компаний (подконтрольные 
организации),  

• обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед 
Обществом целей. 

Утвердить политику в области внутреннего контроля и управления рисками в 
Обществе планируется на одном из заседаний Совета директоров до конца 2020 года. 

Основными факторами риска, которые могут повлиять на деятельность 
общества можно определить риски, перечисленные в таблице ниже: 

 
Риск Описание риска Меры по сокращению 

риска 
Наступление 

риска в отчетном 
году, 

комментарий 
ОТРАСЛЕВЫЕ И ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 

Изменение ценовой 
политики 
операторов связи и 
платного 
телевидения 

Риск возникает по причине 
изменения в одностороннем 
порядке цен на услуги 
поставщиков телеканала 
(операторов связи и платного 
телевидения) 

Заключенные договора с 
большим количеством 
операторов платного ТВ, в 
том числе – с крупнейшими 
операторами, телевизионное 
вещание в разных средах 
вещания, телевещание на 
всей территории России, 
развитие вещания канала за 
рубежом 

Нет. 
 

Конкуренция между 
неэфирными 
телеканалами за 
рекламодателей 

Риск возникает вследствие 
входа на рынок платного ТВ 
новых неэфирных 
телеканалов  

Диверсификация бизнеса 
является серьезным 
конкурентным 
преимуществом 
телеканала 

Да.  
Рост доходов 
телеканала в случае 
наступления риска 
будет связан с 
развитием рекламы 
спонсоров в 
программах, 
развитием 
собственного 
продакшна и доходов 
от региональных 
партнеров 
 

Повышение 
требований зрителей 
к качеству 
телевизионных 
программ 

Риск возникает по причине 
изменения спроса 
телезрителей на отдельные 
форматы и виды 
телепрограмм, что негативно 
влияет на показатели 
смотрения телеканала 

Показ 
высококачественного 
контента, обратная связь с 
телезрителями, в том 
числе через Интернет, 
социальные сети 

Нет. 
 

Конкуренция с 
бесплатным 
цифровым эфирным 
ТВ 

Риск возникает в силу 
перехода всех регионов 
Российской Федерации на 
цифровое эфирное 

Правильно выбранная и 
лояльная целевая 
аудитория, тесная 
интеграция телеканала с 

Да.  
Телеканал планирует 
расширять 
присутствие в 
интернете, привлекать 
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телевещание в формате 
DVBT-2, который 
завершится в 2019 году. 
Высокое качество 
бесплатного цифрового 
вещания может снизить 
спрос населения на платное 
ТВ. 

социальными сетями, 
присутствие в интернете. 

телезрителей новыми 
интересными 
телепрограммами. 

Зависимость от 
третьих сторон в 
области доставки 
телесигнала 

Риск возникает в силу 
бизнес-модели любого 
неэфирного телеканала, 
требующей взаимодействия с 
операторами спутниковой 
связи и доставки сигнала до 
конечного потребителя 

Универсальная лицензия, 
обеспечивающая 
телеканалу возможность 
работать в любом регионе 
России, и присутствовать 
во всех средах 
телевещания 

Нет.  

Нелегальная 
дистрибуция 
телевизионного 
контента в сети 
Интернет 

Риск возникает по причине 
несовершенства 
законодательства об 
авторских правах и 
интеллектуальной 
собственности в России и 
заключается в снижении 
доходов продавцов и 
поставщиков легального 
видеоконтента, в том числе -
видеоконтента собственного 
производства 

Производство 
собственного контента и 
продажа прав на его 
трансляцию, покупка 
стороннего контента 
только у надежных 
поставщиков, договор 
телеканала с Российским 
авторским обществом 

Нет. 
 

Технико-
технологические 
риски 

Риски возникают по причине 
ненадлежащего 
функционирования 
оборудования либо по вине 
третьих лиц, из-за 
недостаточной 
эффективности 
применяемых технологий 

Постепенное внедрение 
новых технологий, 
повышение требования к 
качеству используемого 
оборудования и 
программного 
обеспечения, привлечение 
в компании Группы 
технических специалистов 
высокой квалификации. 

Нет. 
 

СТРАНОВЫЕ 
Экономический риск  Риск возникает в случае 

резкого ухудшения 
макроэкономической 
ситуации в конкретной 
стране.  

Диверсификация бизнеса 
Группы, изменение 
отношений с 
рекламодателями 

Нет. 
 

Политические и 
региональные риски 

Риски возникают в случае 
резкого ухудшения 
политической ситуации в 
конкретной стране, 
экономической или 
политической ситуации в 
конкретном регионе  

Выработка мер по 
оптимальной работе в 
условиях ухудшения 
политической обстановки 

Нет. 

Эпидемические и 
медико-
биологические 
риски 

Риски возникают в случае 
возникновения эпидемии 
серьёзного инфекционного 
заболевания, охватывающего 
всю страну или регион 
присутствия эмитента, в том 
числе, риски всемирной 
эпидемии 
(пандемии)инфекционных 
заболеваний 

Выработка мер по 
оптимальной работе в 
условиях эпидемии и 
связанных с ней возможных 
ограничений для 
экономики, бизнеса и 
населения. 

Да.  
Телеканал в период 
режима 
самоизоляции для 
жителей г. Москвы и 
всей России, 
введённого после 
отчётной даты в 
период с апреля по 
май 2020 года) не 
прекращал работу, 
перевёл часть 
сотрудников на 
удалённый режим 
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работы. 
ФИНАНСОВЫЕ 

Инфляционный риск Риск возникает в период 
экономического кризиса и 
резкого роста инфляции (не 
менее 20% в год).  

Пересмотр 
инвестиционных 
программ, оптимизация 
затрат, возможен 
временный отказ от 
выплат дивидендов 

Нет. 
 

Валютный риск Группа компаний в отчетном году не имела валютных доходов, но также не 
имела затрат и заимствований в иностранных валютах и не планировала в 
ближайшее время осуществлять такие заимствования, поэтому данный риск 
Группа компаний в отчетном году рассматривала как несущественный 

Риск изменения 
процентной ставки 

Риск возникает в связи с 
повышением процентных 
ставок ЦБ РФ и 
коммерческих банков. 

Группа компаний не имеет 
существенного уровня 
задолженности. 

Нет.  
 

Налоговый риск Риск возникает вследствие 
изменений в налоговом 
законодательстве страны 

Уплата налогов и сборов в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 

Нет.  
 

 ПРАВОВЫЕ   
Риск изменения 
судебной практики в 
случаях 
возникновения 
спорных ситуаций с 
контрагентами 

Риск возникает в связи с 
непредсказуемостью 
решений, принимаемых 
российскими судами и 
отсутствием системы 
судебных прецедентов 

Решение спорных вопросов 
с контрагентами и 
деловыми партнерами в 
досудебном порядке, 
переговоры на предмет 
заключения мирового 
соглашения. 

Нет. 

Группа компаний не рассматривает как существенные остальные известные виды правовых рисков 

СПЕЦИФИЧЕСКИЕ 
Репутационный риск Риск возникает в случае 

распространения 
информации о плохом 
финансовом состоянии или 
плохих взаимоотношениях 
компании с контрагентами 

Регулярный мониторинг 
финансового состояния 
Общества и дочерних 
компаний, принятие 
оперативных мер в случае 
возникновения таких 
ситуаций 

Нет. 
 

Стратегический риск Риск возникает в случае 
принятия ошибочных 
управленческих решений, 
неправильной стратегии 

Обсуждение сложных и 
спорных вопросов на 
Совете директоров, 
принятие коллективных 
решений 

Нет. 
 

Риск непродления 
или отзыва лицензии 
у телеканала 

Риск возникает в случае 
изменения правил 
лицензирования 
телевизионных каналов либо 
в случае нарушения 
требований лицензии, иногда 
при этом учитывается 
влияние политической 
ситуации 

Добросовестное 
выполнение требований 
лицензирующих органов и 
условия лицензии 

Нет. 
 

Риск потери 
крупных 
потребителей услуг 
компаний Группы, в 
том числе - 
рекламодателей 

Риск возникает вследствие 
обострения конкуренции на 
рынках конкретных услуг, 
оказываемых компаниями 
Группы своим клиентам, 
негативных изменений в 
законодательстве 

Диверсификация бизнеса Нет. 
 

 
Осознавая наличие вышеперечисленных рисков, Общество предпринимает все 

зависящие от него усилия для минимизации потенциального влияния рисков и для 
снижения вероятности их реализации. 
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VII. Cостав Совета директоров Общества 
 
В отчетном году, в соответствии с решением годового общего собрания 

акционеров от 29.05.2019 г. (протокол № 14 от 29.05.2019 г.), в Совет директоров 
Общества были избраны следующие кандидатуры: 
 
1. Габуния Мераб Гурамович 

2. Горный Артем Владимирович 

3. Дегтярева Мария Валерьевна 

4. Калугина Дина Михайловна 

5. Ровинский Андрей Павлович 

6. Савинов Владислав Анатольевич 

7. Фокин Денис Александрович 
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Члены Совета директоров Общества в течение отчетного года и после отчетной даты не 
совершали сделок с акциями Общества. 
 
 

VIII. Исполнительные органы Общества 
 

 В соответствии с Уставом Общества (статья 15), полномочия единоличного 
исполнительного органа осуществляет Генеральный директор. 
 Коллегиальный исполнительный орган Уставом Общества не предусмотрен.
 Генеральным директором Общества является Горный Артем Владимирович. 

С биографией Генерального директора Горного А.В. можно ознакомиться в 
главе VII настоящего годового отчета. 
 В течение 2019 года Генеральный директор не являлся акционером Общества и 
не совершал сделок с акциями Общества. 
 

 

IX. Политика Общества в области вознаграждения и 
компенсации расходов, а также критерии определения и 

размер вознаграждения и компенсаций расходов, 
выплаченных членам Совета директоров Общества в течение 

отчетного года 
 

Уставом Общества не предусмотрена выплата вознаграждений членам совета 
директоров Общества.  

Компенсации расходов членам совета директоров за осуществление ими 
соответствующих функций осуществляются на основании решения общего собрания 
акционеров Общества, в том числе могут быть компенсированы отдельные виды 
представительских расходов, связанных с выполнением членами Совета директоров 
своих функций. 

В 2019 году члены Совета директоров Общества, за исключением Генерального 
директора Общества, не получали вознаграждений (включая заработную плату членов 
органов управления Общества, не являвшихся его работниками, в том числе 
работавших в Обществе по совместительству; премии, комиссионные, вознаграждения, 
отдельно выплаченные за участие в работе соответствующего органа управления, а 
также иные виды вознаграждений, которые были выплачены акционерным обществом 
в течение отчетного года).  

В 2019 году членам Совета директоров не компенсировались расходы, 
связанные с осуществлением ими функций членов Совета директоров. 

В настоящее время Общество не практикует выплату компенсаций членам 
Совета директоров, хотя в дальнейшем такие выплаты не исключаются.  
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X. Основные положения политики Общества в области 
вознаграждения и компенсации расходов, а также критерии 

определения и размер вознаграждения и компенсаций 
расходов, выплаченных членам исполнительных органов 

Общества в течение отчетного года  
 
Вознаграждение единоличного исполнительного органа Общества определяется 

как фиксированная сумма (ежемесячный оклад) в соответствии с трудовым договором. 
Отдельно размер вознаграждения единоличного исполнительного органа не 
раскрывается с учетом установленного в Обществе режима конфиденциальности в 
отношение сведений о вознаграждении единоличного исполнительного органа. 

Компенсации расходов членам исполнительных органов за осуществление ими 
соответствующих функций на постоянной основе не осуществляются.  

Компенсации расходов единоличному исполнительному  органу – генеральному 
директору - осуществляются на основании решения Совета директоров, в том числе 
компенсируются отдельные виды представительских расходов. 

Коллегиальный исполнительный орган в Обществе не предусмотрен Уставом. 
 

XI. Сведения о соблюдении Обществом принципов и 
рекомендаций Кодекса корпоративного управления 

 
 Обществом утвержден Кодекс корпоративного управления, подготовленный в 
соответствии с рекомендациями Банка России. Общество обеспечивает акционерам все 
возможности по участию в управлении обществом и получению информации о 
деятельности общества в соответствии с Федеральным Законом «Об акционерных 
обществах», Федеральным Законом «О рынке ценных бумаг», нормативными актами 
Банка России и Уставом Общества. 
 Основным принципом построения обществом взаимоотношений с акционерами 
и инвесторами является разумный баланс интересов общества как хозяйствующего 
субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных 
интересов своих акционеров. 

Подробная информация о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления раскрывается в Приложении 1 к настоящему 
годовому отчету. 
 

 

XII. Сведения о крупных сделках и сделках с 
заинтересованностью, совершенных Обществом в отчетном 

году 
  

В отчетном году крупные сделки и сделки с заинтересованностью в Обществе не 
совершались. 
 

XIII. Дополнительная информация для акционеров 
 

Уставный капитал Общества 
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Уставный капитал ПАО «Медиахолдинг» равен 700 000 (Семьсот тысяч) рублей 
и разделен на 700 (Семьсот) миллионов обыкновенных акций номиналом 0,001 (ноль 
целых одна тысячная рубля). 

 
Регистратор Общества 

 
Регистратором ПАО «Медиахолдинг» в соответствии с заключенным договором 

является Акционерное общество «Независимая регистраторская компания Р.О.С.Т.» 
(АО «НРК - Р.О.С.Т.»). 

Адрес регистратора: 107996, Россия, г.Москва, ул. Стромынка, д. 18, корп. 13 
Контактный телефон регистратора: + 7 (495) 780-73-63 
Официальный сайт регистратора: http://www.rrost.ru  
Сведения о лицензии, выданной регистратору: номер 10-000-1-00264, дата 

выдачи: 03.12.2002 г. ФКЦБ (ФСФР) России, дата окончания действия – бессрочная. 
 

О рынке акций Общества 

Акции ПАО «Медиахолдинг» обращаются на Московской Бирже (ММВБ) с 2008 г. 
Общество является компанией малой капитализации, но его акции обладают 
достаточным уровнем ликвидности. 

Биржевые символы 

Биржевой символ (тикер) акций ПАО «Медиахолдинг» на Московской Бирже ODVA 

Символ (тикер) акций ПАО «Медиахолдинг» в Bloomberg ODVA 

 

Состав акционеров Общества 

Акционер Количество акций в 
собственности 

Доля в 
уставном 
капитале, 

% 

Горный С.В. 187 686 000 26,81 

ООО «КСВ Инвест» 175 000 000 25 

Прочие 337 314 000 48,19 

     в том числе: 

  - юридические лица 16 871 991 2,41 

  - физические лица 320 442 009 45,78 

Всего 700 000 000 100 

 

Крупнейшими акционерами Общества являются Горный С.В. и общество с 
ограниченной ответственностью «КСВ Инвест».   

 

Доступ акционеров к информации 

 

По вопросам получения доступа к информации для акционеров, в том числе – по 
вопросам, связанным с дивидендами Общества, можно обращаться по телефону 
+7 495 800 20 02 или по e-mail: ir@o2tv.ru  

Официальный сайт Общества для акционеров и инвесторов: www.o2tvbiz.ru  
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уч
ае

 О
бщ

ес
тв

о 
не

сл
о 

бы
 д

оп
ол

ни
те

ль
ны

е 
ра

сх
од

ы
 п

о 
вы

пл
ат

ам
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

я 
чл

ен
ам

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, ч
то

 у
ве

ли
чи

ва
ло

 б
ы

 е
го

 
ра

сх
од

ы
 и

 н
ег

ат
ив

но
 в

ли
ял

о 
на

 ф
ин

ан
со

вы
й 

ре
зу

ль
та

т.
 

П
л

ан
ы

 п
о 

со
бл

ю
де

н
и

ю
 п

р
и

н
ц

и
п

а 
к

ор
п

ор
ат

и
в

н
ог

о 
уп

р
ав

л
ен

и
я

: 
О

бщ
ес

тв
о 

не
 п

ла
ни

ру
ет

 в
но

си
ть

 в
о 

вн
ут

ре
нн

ие
 д

ок
ум

ен
ты

 и
зм

ен
ен

ия
, 

об
яз

ы
ва

ю
щ

ие
 О

бщ
ес

тв
о 

вы
пл

ач
ив

ат
ь 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
е 

чл
ен

ам
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
 

оп
ре

де
ля

ть
 с

оо
тв

ет
ст

ву
ю

щ
ую

 п
ол

ит
ик

у 
в 

об
ла

ст
и 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
я 

и 
во

зм
ещ

ен
ия

 
ра

сх
од

ов
. И

зм
ен

ен
ия

 в
оз

м
ож

ны
 н

е 
ра

не
е 

20
23

 
го

да
 п

ри
 у

сл
ов

ии
, ч

то
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

О
бщ

ес
тв

а 
ст

ан
ет

 п
ос

то
ян

но
 д

ей
ст

ву
ю

щ
им

 
ор

га
но

м
 у

пр
ав

ле
ни

я 
О

бщ
ес

тв
а.

 
2.

1.
5 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
иг

ра
ет

 
кл

ю
че

ву
ю

 р
ол

ь 
в 

пр
ед

уп
ре

ж
де

ни
и,

 в
ы

яв
ле

ни
и 

и 
ур

ег
ул

ир
ов

ан
ии

 в
ну

тр
ен

ни
х 

ко
нф

ли
кт

ов
 м

еж
ду

 о
рг

ан
ам

и 
об

щ
ес

тв
а,

 а
кц

ио
не

ра
м

и 
об

щ
ес

тв
а 

и 
ра

бо
тн

ик
ам

и 
об

щ
ес

тв
а.

 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а 

иг
ра

ет
 к

лю
че

ву
ю

 р
ол

ь 
в 

пр
ед

от
вр

ащ
ен

ии
, 

вы
яв

ле
ни

и 
и 

ур
ег

ул
ир

ов
ан

ии
 в

ну
тр

ен
ни

х 
ко

нф
ли

кт
ов

. 
 

С
об

лю
да

ет
ся
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 2.
1.

6 
С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

иг
ра

ет
 

кл
ю

че
ву

ю
 р

ол
ь 

в 
об

ес
пе

че
ни

и 
пр

оз
ра

чн
ос

ти
 

об
щ

ес
тв

а,
 с

во
ев

ре
м

ен
но

ст
и 

и 
по

лн
от

ы
 р

ас
кр

ы
ти

я 
об

щ
ес

тв
ом

 и
нф

ор
м

ац
ии

, 
не

об
ре

м
ен

ит
ел

ьн
ог

о 
до

ст
уп

а 
ак

ци
он

ер
ов

 к
 д

ок
ум

ен
та

м
 

об
щ

ес
тв

а.
 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а 

иг
ра

ет
 к

лю
че

ву
ю

 р
ол

ь 
в 

об
ес

пе
че

ни
и 

пр
оз

ра
чн

ос
ти

 р
аб

от
ы

 О
бщ

ес
тв

а,
 с

во
ев

ре
м

ен
но

ст
и 

и 
по

лн
от

ы
 р

ас
кр

ы
ти

я 
об

щ
ес

тв
ом

 и
нф

ор
м

ац
ии

, н
ео

бр
ем

ен
ит

ел
ьн

ог
о 

до
ст

уп
а 

ак
ци

он
ер

ов
 к

 
до

ку
м

ен
та

м
 О

бщ
ес

тв
а.

 
 

С
об

лю
да

ет
ся

 
 

2.
1.

7 
С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

 к
он

тр
ол

ь 
за

 
пр

ак
ти

ко
й 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 

уп
ра

вл
ен

ия
 в

 о
бщ

ес
тв

е 
и 

иг
ра

ет
 к

лю
че

ву
ю

 р
ол

ь 
в 

су
щ

ес
тв

ен
ны

х 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

со
бы

ти
ях

 
об

щ
ес

тв
а.

 

1.
 В

 т
еч

ен
ие

 о
тч

ет
но

го
 п

ер
ио

да
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

ра
сс

м
от

ре
л 

от
чё

т 
о 

со
бл

ю
де

ни
и 

пр
ин

ци
по

в 
К

од
ек

са
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 в
 

О
бщ

ес
тв

е.
 

Ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
в 

от
чё

тн
ом

 г
од

у 
не

 
ут

ве
рж

да
л 

на
 з

ас
ед

ан
ия

х 
от

чё
т 

о 
со

бл
ю

де
ни

и 
пр

ин
ци

по
в 

К
од

ек
са

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 в

 О
бщ

ес
тв

е.
  

М
ер

ы
 п

о 
сн

и
ж

ен
и

ю
 р

и
ск

а 
ак

ц
и

он
ер

ов
: 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а 

еж
ег

од
но

 
ут

ве
рж

да
ет

 н
а 

за
се

да
ни

и 
Г

од
ов

ой
 о

тч
ёт

 
О

бщ
ес

тв
а,

 в
 к

от
ор

ы
й,

 в
 т

ом
 ч

ис
ле

, в
кл

ю
че

ны
 

во
пр

ос
ы

 о
 с

об
лю

де
ни

и 
пр

ин
ци

по
в 

К
од

ек
са

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 у
пр

ав
ле

ни
я.

 Г
ен

ер
ал

ьн
ы

й 
ди

ре
кт

ор
 и

 р
аб

от
ни

ки
 О

бщ
ес

тв
а 

на
 

по
ст

оя
нн

ой
 о

сн
ов

е 
пр

ед
ос

та
вл

яю
т 

вс
ю

 
не

об
хо

ди
м

ую
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

 с
об

лю
де

ни
и 

пр
ин

ци
по

в 
К

од
ек

са
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 п
о 

за
пр

ос
ам

 ч
ле

но
в 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
. 

П
л

ан
ы

 п
о 

со
бл

ю
де

н
и

ю
 п

р
и

н
ц

и
п

а 
к

ор
п

ор
ат

и
в

н
ог

о 
уп

р
ав

л
ен

и
я

: 
О

бщ
ес

тв
о 

пл
ан

ир
уе

т 
в 

бу
ду

щ
ем

 в
не

ст
и 

во
 

вн
ут

ре
нн

ие
 д

ок
ум

ен
ты

 и
зм

ен
ен

ия
, 

об
яз

ы
ва

ю
щ

ие
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

еж
ег

од
но

 
ут

ве
рж

да
ть

 о
тд

ел
ьн

ы
й 

до
ку

м
ен

т 
о 

со
бл

ю
де

ни
и 

пр
ин

ци
по

в 
К

од
ек

са
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я.
 И

зм
ен

ен
ия

 
во

зм
ож

ны
 н

е 
ра

не
е 

20
23

 г
од

а 
пр

и 
ус

ло
ви

и,
 

чт
о 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а 

ст
ан

ет
 

по
ст

оя
нн

о 
де

йс
тв

ую
щ

им
 о

рг
ан

ом
 у

пр
ав

ле
ни

я 
О

бщ
ес

тв
а.

 
2.

2.
 

С
ов

ет
 д

и
р

ек
то

р
ов

 п
од

от
ч

ет
ен

 а
к

ц
и

он
ер

ам
 О

бщ
ес

тв
а 

 
2.

2.
1 

И
нф

ор
м

ац
ия

 о
 р

аб
от

е 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 р
ас

кр
ы

ва
ет

ся
 и

 
пр

ед
ос

та
вл

яе
тс

я 
ак

ци
он

ер
ам

. 

1.
 Г

од
ов

ой
 о

тч
ет

 О
бщ

ес
тв

а 
со

де
рж

ит
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

б 
ос

но
вн

ы
х 

ре
зу

ль
та

та
х 

ра
бо

ты
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, п
ро

ве
де

нн
ой

 в
 о

тч
ет

но
м

 
пе

ри
од

е.
 

С
об

лю
да

ет
ся
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 2.
2.

2 
П

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 д

ос
ту

пе
н 

дл
я 

об
щ

ен
ия

 с
 а

кц
ио

не
ра

м
и 

об
щ

ес
тв

а 

1.
П

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а 

вс
ег

да
 д

ос
ту

пе
н 

дл
я 

об
щ

ен
ия

 с
 а

кц
ио

не
ра

м
и 

О
бщ

ес
тв

а 
в 

хо
де

 о
бщ

их
 с

об
ра

ни
й 

ак
ци

он
ер

ов
, 

а 
та

кж
е 

дл
я 

от
ве

то
в 

на
 в

аж
ны

е 
во

пр
ос

ы
 а

кц
ио

не
ро

в.
 

С
об

лю
да

ет
ся

 
 

 

2.
3 

С
ов

ет
 д

и
р

ек
то

р
ов

 я
в

л
я

ет
ся

 э
ф

ф
ек

ти
в

н
ы

м
 и

 п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
м

 о
р

га
н

ом
 у

п
р

ав
л

ен
и

я
 о

бщ
ес

тв
а,

 с
п

ос
об

н
ы

м
 в

ы
н

ос
и

ть
 о

бъ
ек

ти
в

н
ы

е 
н

ез
ав

и
си

м
ы

е 
су

ж
де

н
и

я
 и

 
п

р
и

н
и

м
ат

ь 
р

еш
ен

и
я

, о
тв

еч
аю

щ
и

е 
и

н
те

р
ес

ам
 о

бщ
ес

тв
а 

и
 е

го
 а

к
ц

и
он

ер
ов

. 
 

2.
3.

1 
Т

ол
ьк

о 
ли

ца
, и

м
ею

щ
ие

 
бе

зу
пр

еч
ну

ю
 д

ел
ов

ую
 и

 
ли

чн
ую

 р
еп

ут
ац

ию
 и

 
об

ла
да

ю
щ

ие
 з

на
ни

ям
и,

 
на

вы
ка

м
и 

и 
оп

ы
то

м
, 

не
об

хо
ди

м
ы

м
и 

дл
я 

пр
ин

ят
ия

 р
еш

ен
ий

, 
от

но
ся

щ
их

ся
 к

 к
ом

пе
те

нц
ии

 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в,

 и
 

тр
еб

ую
щ

им
ис

я 
дл

я 
эф

ф
ек

ти
вн

ог
о 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

я 
ег

о 
ф

ун
кц

ий
 

1.
 В

 с
ос

та
в 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а 

в 
от

че
тн

ом
 п

ер
ио

де
 б

ы
ли

 
вы

дв
ин

ут
ы

 и
 и

зб
ра

ны
 л

иц
а,

 и
м

ею
щ

ие
 б

ез
уп

ре
чн

ую
 р

еп
ут

ац
ию

 и
 

об
ла

да
ю

щ
ие

 з
на

ни
ям

и,
 н

ав
ы

ка
м

и 
и 

оп
ы

то
м

, н
ео

бх
од

им
ы

м
и 

дл
я 

пр
ин

ят
ия

 р
еш

ен
ий

, о
тн

ос
ящ

их
ся

 к
 к

ом
пе

те
нц

ии
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

. 
2.

 В
 о

тч
ет

но
м

 п
ер

ио
де

 С
ов

ет
ом

 д
ир

ек
то

ро
в 

пр
ов

од
ил

ас
ь 

оц
ен

ка
 

ка
нд

ид
ат

ов
 в

 С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
с 

то
чк

и 
зр

ен
ия

 н
ал

ич
ия

 у
 н

их
 

не
об

хо
ди

м
ог

о 
оп

ы
та

, з
на

ни
й,

 д
ел

ов
ой

 р
еп

ут
ац

ии
, о

тс
ут

ст
ви

я 
во

зм
ож

но
го

 к
он

ф
ли

кт
а 

ин
те

ре
со

в 
с 

О
бщ

ес
тв

ом
 и

 т
.д

. 

С
об

лю
да

ет
ся

 
 

2.
3.

2 
Ч

ле
ны

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

об
щ

ес
тв

а 
из

би
ра

ю
тс

я 
по

ср
ед

ст
во

м
 п

ро
зр

ач
но

й 
пр

оц
ед

ур
ы

, п
оз

во
ля

ю
щ

ей
 

ак
ци

он
ер

ам
 п

ол
уч

ит
ь 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 о
 к

ан
ди

да
та

х,
 

до
ст

ат
оч

ну
ю

 д
ля

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 п
ре

дс
та

вл
ен

ия
 

об
 и

х 
ли

чн
ы

х 
и 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ка

че
ст

ва
х.

 

1.
 П

ри
 п

од
го

то
вк

е 
к 

пр
ов

ед
ен

ию
 г

од
ов

ог
о 

О
бщ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 а
кц

ио
не

ро
в 

О
бщ

ес
тв

о 
пр

ед
ос

та
вл

яе
т 

ак
ци

он
ер

ам
 б

ио
гр

аф
ич

ес
ки

е 
да

нн
ы

е 
вс

ех
 

ка
нд

ид
ат

ов
 в

 ч
ле

ны
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, а
 т

ак
ж

е 
св

ед
ен

ия
 о

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
ка

нд
ид

ат
а 

тр
еб

ов
ан

ия
м

, п
ре

дъ
яв

ля
ем

ы
м

 к
 н

ез
ав

ис
им

ы
м

 д
ир

ек
то

ра
м

, и
 

вк
лю

ча
ло

 в
 п

ро
то

ко
л 

О
бщ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 а
кц

ио
не

ро
в 

св
ед

ен
ия

 о
 т

ом
, 

ка
ки

е 
из

 и
зб

ра
нн

ы
х 

чл
ен

ов
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
зб

ра
ны

 в
 к

ач
ес

тв
е 

не
за

ви
си

м
ы

х 
ди

ре
кт

ор
ов

. 

С
об

лю
да

ет
ся

 
 

2.
3.

3 
С

ос
та

в 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

сб
ал

ан
си

ро
ва

н,
 в

 т
ом

 ч
ис

ле
 

по
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ии

 е
го

 ч
ле

но
в,

 
их

 о
пы

ту
, з

на
ни

ям
 и

 д
ел

ов
ы

м
 

ка
че

ст
ва

м
, и

 п
ол

ьз
уе

тс
я 

до
ве

ри
ем

 а
кц

ио
не

ро
в.

 

1.
 В

 п
ро

це
сс

е 
по

дг
от

ов
ки

 к
 г

од
ов

ом
у 

об
щ

ем
у 

со
бр

ан
ию

 а
кц

ио
не

ро
в 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
ре

гу
ля

рн
о 

ан
ал

из
ир

уе
т 

со
бс

тв
ен

ны
е 

по
тр

еб
но

ст
и 

в 
пр

ив
ле

че
ни

и 
к 

уч
ас

ти
ю

 в
 р

аб
от

е 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 н
ов

ы
х 

чл
ен

ов
, 

об
ла

да
ю

щ
их

 н
ео

бх
од

им
ой

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ие

й,
 

зн
ан

ия
м

и,
 о

пы
то

м
 и

 д
ел

ов
ы

х 
на

вы
ко

в.
 П

ра
кт

ич
ес

ки
 к

аж
ды

й 
го

д 
пр

ов
од

ит
ся

 н
а 

О
бщ

ем
 с

об
ра

ни
и 

ак
ци

он
ер

ов
 ч

ас
ти

чн
ая

 р
от

ац
ия

 ч
ле

но
в 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
. 

С
об

лю
да

ет
ся
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 2.
3.

4 
К

ол
ич

ес
тв

ен
ны

й 
со

ст
ав

 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

об
щ

ес
тв

а 
да

ет
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

ор
га

ни
зо

ва
ть

 д
ея

те
ль

но
ст

ь 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

на
иб

ол
ее

 
эф

ф
ек

ти
вн

ы
м

 о
бр

аз
ом

, а
 

та
кж

е 
об

ес
пе

чи
ва

ет
 

су
щ

ес
тв

ен
ны

м
 

м
ин

ор
ит

ар
ны

м
 а

кц
ио

не
ра

м
 

об
щ

ес
тв

а 
во

зм
ож

но
ст

ь 
из

бр
ан

ия
 в

 с
ос

та
в 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 к

ан
ди

да
та

, з
а 

ко
то

ро
го

 о
ни

 г
ол

ос
ую

т.
 

1.
 А

кц
ио

не
ры

 (
ак

ци
он

ер
) 

О
бщ

ес
тв

а,
 я

вл
яю

щ
ие

ся
 в

 с
ов

ок
уп

но
ст

и 
вл

ад
ел

ьц
ам

и 
не

 м
ен

ее
 ч

ем
 2

 (
Д

ву
х)

 п
ро

це
нт

ов
 г

ол
ос

ую
щ

их
 а

кц
ий

 
О

бщ
ес

тв
а,

 в
пр

ав
е 

пр
ед

ло
ж

ит
ь 

ка
нд

ид
ат

ов
 д

ля
 и

зб
ра

ни
я 

в 
С

ов
ет

 
ди

ре
кт

ор
ов

, ч
ис

ло
 к

от
ор

ы
х 

не
 м

ож
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 п
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ат
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че
ст

ве
нн

ы
й 

со
ст

ав
 С

ов
ет
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ре
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ор
ов

 (
п.

 1
2.

16
.2

 У
ст

ав
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О
бщ

ес
тв

а)
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2.
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В
 с

ос
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в
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ов
ет
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ди

р
ек

то
р

ов
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хо
ди

т 
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ст
ат

оч
н
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ол
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ес

тв
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ав
и
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м

ы
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ек
то
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ов
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2.
4.
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Н

ез
ав

ис
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м
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то

ро
м

 
пр

из
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от
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чн
ы

м
и 

пр
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ос
то
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ел
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ф

ор
м

ир
ов

ан
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об

ст
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нн
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зи
ци

и,
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по
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о 
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ть

 
об

ъе
кт

ив
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и 

до
бр

ос
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ес
тн

ы
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ж

де
ни

я,
 

не
за

ви
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м
ы
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от
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ит
ел
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ы

х 
ор

га
но
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об

щ
ес

тв
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ел
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ы
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уп
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ци
он

ер
ов
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ли
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ин
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ре
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ы
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ри
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е 
м

ож
ет

 с
чи

та
ть

ся
 

не
за

ви
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й 
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ве
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ек
то

ро
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ор
ы
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яз
ан
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бщ
ес

тв
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, е
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щ
ес

тв
ен

ны
м
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кц

ио
не

ро
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щ
ес
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ен

ны
м
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он

тр
аг

ен
то

м
 

ил
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нк

ур
ен

то
м

 О
бщ

ес
тв
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ил
и 

св
яз

ан
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 г
ос
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ст
во

м
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 В
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 н

ез
ав

ис
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е 

чл
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во

ва
ли

 в
се

м
 к
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вл
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 2.
4.

2 
П

ро
во

ди
тс

я 
оц

ен
ка

 
со

от
ве

тс
тв

ия
 к

ан
ди
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то

в 
в 

чл
ен
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ов
ет
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ре
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ж
ан
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1.
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 о
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ет
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то

ро
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О
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ес
тв
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и
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за

ни
е 

на
 н

ез
ав

ис
им

ос
ть

 ч
ле

на
 С

ов
ет

а 
ди

ре
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ре
нн

ие
 д

ок
ум

ен
ты

 
об
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не
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ви
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ан
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20
23

 г
од
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а 

С
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О
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а 
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2.
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Н
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ис
им
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ди
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и 
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во

зм
ож

ны
м

 к
он

ф
ли

кт
ом

 и
нт

ер
ес

ов
, а

 р
ез

ул
ьт

ат
ы

 т
ак

ой
 

оц
ен

ки
 п

ре
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пр
ои
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ен
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ча
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О
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а 

по
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их
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рп
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ат
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ны
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де
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ий
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о 
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х 

по
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 и
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ц
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ы
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со
бл

ю
де

н
и

ю
 п

р
и

н
ц

и
п

а 
к

ор
п

ор
ат

и
в

н
ог

о 
уп

р
ав

л
ен

и
я

: 
О
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 п
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ре
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ы
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ре
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р
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со
в
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р
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ов
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ор
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 и
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чи

сл
а 

из
бр

ан
ны

х 
не

за
ви

си
м

ы
х 

ди
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ю
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ре
кт

ор
ов

 и
 

ос
ущ

ес
тв

ля
ю

щ
ий

 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

е 
с 

пр
ед

се
да

те
ле

м
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

. 

1.
 В

 о
тч

ет
но

м
 г

од
у 

П
ре

дс
ед

ат
ел

ем
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 О
бщ

ес
тв

а 
бы

л 
из

бр
ан

 н
ез

ав
ис

им
ы

й 
ди

ре
кт

ор
. 

С
об

лю
да

ет
ся

 
 

2.
5.

2 
П

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

ко
нс

тр
ук

ти
вн

ую
 а

тм
ос

ф
ер

у 
пр
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ве
ст

ку
 д

ня
 з

ас
ед

ан
ия

, 
ко

нт
ро

ль
 з

а 
ис

по
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ан
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 2.
5.
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ре
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ед
ат

ел
ь 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 п

ри
ни

м
ае

т 
не

об
хо
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зо
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ан
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 2
02

3 
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, к

ог
да

 С
ов

ет
 

ди
ре

кт
ор

ов
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т 
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ст
оя

нн
о 

де
йс

тв
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щ
им
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га
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пр
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я 
О

бщ
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2.

7.
2 

В
о 

вн
ут

ре
нн

их
 д

ок
ум

ен
та

х 
об

щ
ес

тв
а 

за
кр
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ле

н 
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ря
до

к 
по

дг
от

ов
ки
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 п

ро
ве

де
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я 
за

се
да

ни
й 

со
ве

та
 д
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об
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пе
чи

ва
ю

щ
ий
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на
м

 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

во
зм

ож
но

ст
ь 

на
дл

еж
ащ

им
 

об
ра

зо
м

 п
од

го
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ть

ся
 к

 
ег

о 
пр

ов
ед

ен
ию
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1.
 В

о 
вн
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ре

нн
ем

 д
ок

ум
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те
 О

бщ
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тв
а 

за
кр

еп
ле

н 
по

ря
до

к 
по

дг
от

ов
ки
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пр
ов

ед
ен

ия
 з

ас
ед

ан
ий
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ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
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гл
.1

3 
У

ст
ав

а 
О

бщ
ес

тв
а)

. 
2.

 В
о 

вн
ут

ре
нн

ем
 д

ок
ум

ен
те

 О
бщ

ес
тв

а 
за

кр
еп

ле
но

 п
ол

ож
ен

ие
 о

 т
ом

, 
чт

о 
пр

и 
пр

ов
ед

ен
ии

 з
ас

ед
ан

ий
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ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 в
 о

чн
ой

 ф
ор

м
е 

уч
ит

ы
ва

ю
тс

я 
пи
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м

ен
ны

е 
м

не
ни

я 
от

су
тс

тв
ую

щ
их

 ч
ле

но
в 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
. 

3.
 В

о 
вн

ут
ре

нн
ем

 д
ок

ум
ен

те
 О

бщ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
м

от
ре

но
 п

ра
во

 а
кц

ио
не

ра
, 

вл
ад

ею
щ

ег
о 

не
 м

ен
ее

 ч
ем

 1
0 

%
 г

ол
ос

ую
щ

их
 а

кц
ий

 О
бщ

ес
тв

а,
 т

ре
бо

ва
ть

 
со

зы
ва

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
. 

 

Ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

2.
В

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

У
ст

ав
ом

 О
бщ

ес
тв

а 
(п

.1
3.

15
),

 п
ри

 п
ро

ве
де

ни
и 

за
се

да
ни

й 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 в
 о

чн
ой

 ф
ор

м
е 

пи
сь

м
ен

ны
е 

м
не

ни
я 

от
су

тс
тв

ую
щ

их
 ч

ле
но

в 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 н
е 

уч
ит

ы
ва

ю
тс

я.
 

П
р

и
ч

и
н

а:
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

О
бщ

ес
тв

а,
 

со
гл

ас
но

 У
ст

ав
у,

 н
е 

яв
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ет
ся

 п
ос

то
ян

но
 

де
йс

тв
ую

щ
им

 о
рг

ан
ом

 у
пр

ав
ле

ни
я 

О
бщ

ес
тв

ом
. 

М
ер

ы
 п

о 
сн

и
ж

ен
и

ю
 р

и
ск

а 
ак

ц
и

он
ер

ов
: 

В
 

У
ст

ав
е 

О
бщ

ес
тв

а 
(п

.1
3.

14
) 

за
кр

еп
ле

на
 

во
зм

ож
но

ст
ь 

пр
ов

ед
ен

ия
 

за
се

да
ни

й 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

ка
к 

в 
оч

но
й,

 т
ак

 
и 

в 
за

оч
но

й 
ф

ор
м

е.
 П

ро
ве

де
ни

е 
за

се
да

ни
й 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 в

 з
ао

чн
ой

 ф
ор

м
е 

по
зв

ол
яе

т 
в 

по
лн

ой
 м

ер
е 

уч
ес

ть
 м

не
ни

е 
те

х 
чл

ен
ов

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, к
от

ор
ы

е 
не

 м
ог

ут
 в

 с
ил

у 
те

х 
ил

и 
ин

ы
х 

ув
аж

ит
ел

ьн
ы

х 
пр

ич
ин

 
пр

ис
ут

ст
во

ва
ть

 н
а 

оч
но

м
 з

ас
ед

ан
ии

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
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П
л

ан
ы
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о 

со
бл

ю
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н
и

ю
 п

р
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н
ц

и
п

а 
к

ор
п

ор
ат

и
в

н
ог

о 
уп

р
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л
ен

и
я
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ео
бх

од
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ы
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из
м

ен
ен
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 в
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О

бщ
ес

тв
ом

 п
ри

 р
аз

ра
бо

тк
е 

П
ол

ож
ен

ия
 о
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С
ов

ет
е 

ди
ре

то
кр

ов
. 

 3.
В

о 
вн

ут
ре

нн
их

 д
ок

ум
ен

та
х 

О
бщ

ес
тв

а 
не

 
пр

ед
ус

м
от

ре
но

 п
ра

во
 а

кц
ио

не
ра

, в
ла

де
ю

щ
ег

о 
не

 м
ен

ее
 ч

ем
 1

0%
 г

ол
ос

ую
щ

их
 а

кц
ий

 
О

бщ
ес

тв
а,

 т
ре

бо
ва

ть
 с

оз
ы

ва
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

. 
П

р
и

ч
и

н
а:

 З
ас

ед
ан

ия
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
О

бщ
ес

тв
а,

 к
от

ор
ы

й 
не

 я
вл

яе
тс

я 
по

ст
оя

нн
о 

де
йс

тв
ую

щ
им

 о
рг

ан
ам

, п
ро

во
дя

тс
я 

по
 м

ер
е 

не
об

хо
ди

м
ос

ти
. В

 с
лу

ча
е 

во
зн

ик
но

ве
ни

я 
в 

О
бщ

ес
тв

е 
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 ч
ре
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ы

ча
йн
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и 

ил
и 

ко
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ор
ат

ив
но

го
 к

он
ф

ли
кт

а 
за

се
да

ни
е 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 б

уд
ет

 и
ни

ци
ир

ов
ан

о 
со

гл
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но
 

У
ст

ав
у 

О
бщ

ес
тв
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М
ер

ы
 п

о 
сн

и
ж

ен
и

ю
 р

и
ск

а 
ак

ц
и

он
ер

ов
: 

А
кц

ио
не

ры
 О

бщ
ес

тв
а,

 в
ла

де
ю

щ
ие

 н
е 

м
ен

ее
 

10
%

 г
ол

ос
ую

щ
их

 а
кц

ий
 О

бщ
ес

тв
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 к
ак

 
пр

ав
ил

о,
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м
ею

т 
св

ои
х 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

ей
 в

 
С

ов
ет

е 
ди

ре
кт

ор
ов

 О
бщ

ес
тв

а,
 к

от
ор

ы
е,

 в
 с

во
ю

 
оч

ер
ед

ь 
м

ог
ут

 с
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ть
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ни
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ат
ор

ам
и 

со
зы

ва
 

чр
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вы
ча

йн
ог

о 
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я 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
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П
л

ан
ы

 п
о 

со
бл

ю
де

н
и

ю
 п

р
и

н
ц

и
п

а 
к

ор
п

ор
ат

и
в

н
ог

о 
уп

р
ав

л
ен

и
я

: 
О

бщ
ес

тв
о 

не
 п

ла
ни

ру
ет
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си
ть

 т
ак

ие
 

из
м

ен
ен

ия
 в

 У
ст

ав
 и

ли
 и

ны
е 

вн
ут

ре
нн

ие
 

до
ку

м
ен

ты
 д

о 
те

х 
по

р,
 п

ок
а 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
не

 с
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л 
ре

ш
ен

ие
м

 О
бщ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 
ак

ци
он

ер
ов

 п
ос

то
ян

но
 д

ей
ст

ву
ю

щ
им

 о
рг

ан
ом

 
уп

ра
вл

ен
ия

, т
.е

. п
ри

м
ер

но
 д

о 
20

23
 г

од
а.

 Т
ак

ое
 

ре
ш

ен
ие

 д
ол

ж
но

 б
ы

ть
 у

тв
ер

ж
де

но
 О

бщ
им

 
со
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ие
м

 а
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ио
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2.

7.
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Ф
ор

м
а 

пр
ов

ед
ен

ия
 з

ас
ед

ан
ия

 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

оп
ре

де
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ет
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че
то

м
 

ва
ж

но
ст

и 
во

пр
ос

ов
 п

ов
ес

тк
и 

дн
я.

 Н
аи

бо
ле

е 
ва

ж
ны
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во

пр
ос

ы
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еш
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тс
я 

на
 

за
се

да
ни
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во
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м

ы
х 

в 
оч
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й 

ф
ор

м
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, т
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7.
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Р

еш
ен

ия
 п

о 
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иб
ол

ее
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м
 

во
пр
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 д
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щ
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а 
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я 
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за
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бо
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м
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х 
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са
м

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
об

щ
ес

тв
а 

пр
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то

р
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л
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р
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л
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р
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ан
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м
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м
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м
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О
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вл
яе

тс
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ст
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. В
 с
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ж
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ор
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ал
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уп
ра

вл
ен
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од
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ы
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ог
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со
зд

ан
ы

. 
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Д

ля
  п

ре
дв

ар
ит

ел
ьн

ог
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м

от
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ро
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яз

ан
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х 
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  ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
м
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ф
ек

ти
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  п
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зр
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но
й 
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ак
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  в
оз
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ы
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О
бщ

ес
тв

а 
не

 я
вл

яе
тс

я 
по

ст
оя

нн
о 

де
йс

тв
ую

щ
им

 о
рг

ан
ом

 
уп

ра
вл

ен
ия

 О
бщ

ес
тв

ом
, и

 ч
ле

ны
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
я 

не
 п

ол
уч

аю
т.

 

2.
8.

3 
Д

ля
  п

ре
дв

ар
ит

ел
ьн

ог
о 

 р
ас

-
см

от
ре

ни
я 

 в
оп

ро
со

в,
  

св
яз

ан
ны

х 
 с

  
ос

ущ
ес

тв
ле

ни
ем

 к
ад

ро
во

го
   

пл
ан

ир
ов

ан
ия

 (
пл

ан
ир

ов
ан

ия
  

пр
ее

м
ст

ве
нн

ос
ти

),
  

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

м
 с

ос
та

во
м

 
и 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
ю

 р
аб

от
ы

  
со

ве
та

  д
ир

ек
то

ро
в,

 с
оз

да
н 

ко
м

ит
ет

 п
о 

но
м

ин
ац

ия
м

 
(н

аз
на

че
ни

ям
, к

ад
ра

м
),

 
бо

ль
ш

ин
ст

во
  ч

ле
но

в 
 

ко
то

ро
го

 я
вл

яю
тс

я 
не

за
ви

си
м

ы
м

и 
ди

ре
кт

ор
ам

и 

С
ов

ет
ом

 д
ир

ек
то

ро
в 

со
зд

ан
 к

ом
ит

ет
 п

о 
но

м
ин

ац
ия

м
  

Н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
О

бщ
ес

тв
ом

 в
 о

тч
ёт

но
м

 п
ер

ио
де

 и
 р

ан
ее

 н
е 

со
зд

ав
ал

ся
 к

ом
ит

ет
 п

о 
но

м
ин

ац
ия

м
 и

ли
 и

но
й 

ко
м

ит
ет

, в
ы

по
лн

яю
щ

ие
 а

на
ло

ги
чн

ы
е 

за
да

чи
, в

 
св

яз
и 

с 
те

м
, ч

то
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

О
бщ

ес
тв

а 
не

 я
вл

яе
тс

я 
по

ст
оя

нн
о 

де
йс

тв
ую

щ
им

 о
рг

ан
ом

 
уп

ра
вл

ен
ия

 О
бщ

ес
тв

ом
, а

 т
ак

ж
е 

не
бо

ль
ш

ой
 

ш
та

тн
ой

 ч
ис

ле
нн

ос
ть

ю
 с

от
ру

дн
ик

ов
 

О
бщ

ес
тв

а.
 



38
 

 2.
8.

4 
С

  у
че

то
м

  м
ас

ш
та

бо
в 

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
  и

  у
ро

вн
я 

 
ри

ск
а 

со
ве

т 
 д

ир
ек

то
ро

в 
 

об
щ

ес
тв

а 
уд

ос
то

ве
ри

лс
я 

 в
  

то
м

,  
чт

о 
со

ст
ав

 е
го

 
ко

м
ит

ет
ов

 п
ол

но
ст

ью
  

от
ве

ча
ет

  ц
ел

ям
  д

ея
те

ль
но

ст
и 

об
щ

ес
тв

а.
 Д

оп
ол

ни
те

ль
ны

е 
ко

м
ит

ет
ы

  л
иб

о 
бы

ли
  

сф
ор

м
ир

ов
ан

ы
,  

ли
бо

 н
е 

бы
ли

 
пр

из
на

ны
 н

ео
бх

од
им

ы
м

и 
(к

ом
ит

ет
 п

о 
ст

ра
те

ги
и,

  
ко

м
ит

ет
  п

о 
 к

ор
по

ра
ти

вн
ом

у 
уп

ра
вл

ен
ию

, к
ом

ит
ет

  п
о 

 
эт

ик
е,

  к
ом

ит
ет

  п
о 

уп
ра

вл
ен

ию
 р

ис
ка

м
и,

 
ко

м
ит

ет
 п

о 
бю

дж
ет

у,
 к

ом
ит

ет
 

по
 з

до
ро

вь
ю

,  
бе

зо
па

сн
ос

ти
  и

 
ок

ру
ж

аю
щ

ей
 с

ре
де

 и
 д

р.
).

 

В
 о

тч
ёт

но
м

 п
ер

ио
де

 с
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
об

щ
ес

тв
а 

ра
сс

м
от

ре
л 

во
пр

ос
 о

 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

ос
та

ва
 е

го
 к

ом
ит

ет
ов

 з
ад

ач
ам

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 и

 ц
ел

ям
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
бщ

ес
тв

а.
 Д

оп
ол

ни
те

ль
ны

е 
ко

м
ит

ет
ы

 л
иб

о 
бы

ли
 

сф
ор

м
ир

ов
ан

ы
, л

иб
о 

не
 б

ы
ли

 п
ри

зн
ан

ы
 н

ео
бх

од
им

ы
м

и 

Ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

У
ст

ав
ом

 О
бщ

ес
тв

а 
не

 п
ре

ду
см

от
ре

но
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 к

ом
ит

ет
ов

 п
ри

 С
ов

ет
е 

ди
ре

кт
ор

ов
, п

ос
ко

ль
ку

 и
х 

со
зд

ан
ие

 н
е 

пр
из

на
но

 н
ео

бх
од

им
ы

м
 в

 с
вя

зи
 с

 т
ем

, ч
то

 
С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

О
бщ

ес
тв

а 
не

 я
вл

яе
тс

я 
по

ст
оя

нн
о 

де
йс

тв
ую

щ
им

 о
рг

ан
ом

 у
пр

ав
ле

ни
я 

О
бщ

ес
тв

ом
, а

 т
ак

ж
е 

ис
хо

дя
 и

х 
ус

ло
ви

й 
ра

бо
ты

 О
бщ

ес
тв

а.
 

П
л

ан
ы

 п
о 

со
бл

ю
де

н
и

ю
 п

р
и

н
ц

и
п

а 
к

ор
п

ор
ат

и
в

н
ог

о 
уп

р
ав

л
ен

и
я

: 
В

 2
02

0 
го

ду
 в

 О
бщ

ес
тв

е 
бу

де
т 

сф
ор

м
ир

ов
ан

 
ко

м
ит

ет
 п

о 
ау

ди
ту

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

с 
тр

еб
ов

ан
ия

м
и 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ва

. 

2.
8.

5 
С

ос
та

в 
ко

м
ит

ет
ов

 о
пр

ед
ел

ён
 

та
ки

м
 о

бр
аз

ом
, ч

то
бы

 о
н 

по
зв

ол
ял

 п
ро

во
ди

ть
 

вс
ес

то
ро

нн
ее

 о
бс

уж
де

ни
е 

пр
ед

ва
ри

те
ль

но
 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ем
ы

х 
во

пр
ос

ов
 с

 
уч

ёт
ом

 р
аз

ли
чн

ы
х 

м
не

ни
й 

К
ом

ит
ет

ы
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 в
оз

гл
ав

ля
ю

тс
я 

не
за

ви
си

м
ы

м
и 

ди
ре

кт
ор

ам
и.

 
Н

е 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

В
 О

бщ
ес

тв
е 

не
 с

ф
ор

м
ир

ов
ан

ы
 к

ом
ит

ет
ы

 п
ри

 
С

ов
ет

е 
ди

ре
кт

ор
ов

.  
П

л
ан

ы
 п

о 
со

бл
ю

де
н

и
ю

 п
р

и
н

ц
и

п
а 

к
ор

п
ор

ат
и

в
н

ог
о 

уп
р

ав
л

ен
и

я
: 

В
 2

02
0 

го
ду

 в
 О

бщ
ес

тв
е 

бу
де

т 
сф

ор
м

ир
ов

ан
 

ко
м

ит
ет

 п
о 

ау
ди

ту
 в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

тр
еб

ов
ан

ия
м

и 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
.  

2.
8.

6 
П

ре
дс

ед
ат

ел
и 

ко
м

ит
ет

ов
 

ре
гу

ля
рн

о 
ин

ф
ор

м
ир

ую
т 

со
ве

т 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
 е

го
 

пр
ед

се
да

те
ля

 о
 р

аб
от

е 
св

ои
х 

ко
м

ит
ет

ов
 

В
 т

еч
ен

ие
 о

тч
ет

но
го

 п
ер

ио
да

 п
ре

дс
ед

ат
ел

и 
ко

м
ит

ет
ов

 р
ег

ул
яр

но
 

от
чи

ты
ва

ли
сь

 о
 р

аб
от

е 
ко

м
ит

ет
ов

 п
ер

ед
 с

ов
ет

ом
 д

ир
ек

то
ро

в.
 

Н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
В

 О
бщ

ес
тв

е 
не

 с
ф

ор
м

ир
ов

ан
ы

 к
ом

ит
ет

ы
 п

ри
 

С
ов

ет
е 

ди
ре

кт
ор

ов
.  

П
л

ан
ы

 п
о 

со
бл

ю
де

н
и

ю
 п

р
и

н
ц

и
п

а 
к

ор
п

ор
ат

и
в

н
ог

о 
уп

р
ав

л
ен

и
я

: 
П

ол
ож

ен
ие

 о
 к

ом
ит

ет
е 

по
 а

уд
ит

у,
 

пл
ан

ир
уе

м
ое

 к
 у

тв
ер

ж
де

ни
ю

 в
 О

бщ
ес

тв
е 

до
 

ко
нц

а 
20

20
 г

од
а,

 б
уд

ет
 с

од
ер

ж
ат

ь 
по

ря
до

к 
ин

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
 е

го
 

пр
ед

се
да

те
ля

 о
 р

аб
от

е 
ко

м
ит

ет
ов

.  

2.
9 

С
ов

ет
 д

и
р

ек
то

р
ов

 о
бе

сп
еч

и
в

ае
т 

п
р

ов
ед

ен
и

е 
оц

ен
к

и
 к

ач
ес

тв
а 

р
аб

от
ы

 с
ов

ет
а 

ди
р

ек
то

р
ов

, е
го

 к
ом

и
те

то
в

 и
 ч

л
ен

ов
 с

ов
ет

а 
ди

р
ек

то
р

ов
. 
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 2.
9.

1 
С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

об
ес

пе
чи

ва
ет

 п
ро

ве
де

ни
е 

оц
ен

ки
 к

ач
ес

тв
а 

ра
бо

ты
 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в,
 е

го
 

ко
м

ит
ет

ов
 и

 ч
ле

но
в 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
. 

1.
С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

О
бщ

ес
тв

а 
об

ес
пе

чи
ва

ет
 е

ж
ег

од
но

е 
пр

ов
ед

ен
ие

 
са

м
оо

це
нк

и 
ка

че
ст

ва
 р

аб
от

ы
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 в
 ц

ел
ом

, П
ре

дс
ед

ат
ел

я 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
 к

аж
до

го
 и

з 
чл

ен
ов

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
. 

Ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а 

не
 п

ро
во

ди
т 

оц
ен

ку
 р

аб
от

ы
 к

ом
ит

ет
ов

 п
ри

 С
ов

ет
е 

ди
ре

кт
ор

ов
. 

П
р

и
ч

и
н

а:
 

В
 О

бщ
ес

тв
е 

не
 с

оз
да

ны
 к

ом
ит

ет
ы

 п
ри

 С
ов

ет
е 

ди
ре

кт
ор

ов
. 

М
ер

ы
 п

о 
сн

и
ж

ен
и

ю
 р

и
ск

а 
ак

ц
и

он
ер

ов
: 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а 

пр
ов

од
ит

 
еж

ег
од

ну
ю

 о
це

нк
у 

ка
че

ст
ва

 с
во

ей
 р

аб
от

ы
 к

ак
 

в 
це

ло
м

, т
ак

 и
 о

тд
ел

ьн
ы

х 
ди

ре
кт

ор
ов

. В
 

С
ов

ет
е 

ди
ре

кт
ор

ов
 е

ж
ег

од
но

 п
ро

во
ди

тс
я 

ро
та

ци
я 

ди
ре

кт
ор

ов
, в

 р
ез

ул
ьт

ат
е 

ко
то

ро
й 

ди
ре

кт
ор

а,
 н

е 
пр

оя
ви

вш
ие

 д
ос

та
то

чн
о 

вы
со

ки
х 

ре
зу

ль
та

то
в 

ра
бо

ты
 в

 п
ро

це
сс

е 
ру

ко
во

дс
тв

а 
О

бщ
ес

тв
ом

 в
 о

тч
ет

но
м

 г
од

у,
 н

е 
бу

ду
т 

из
би

ра
ть

ся
 в

 С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а 

в 
сл

ед
ую

щ
ем

 г
од

у.
 

П
л

ан
ы

 п
о 

со
бл

ю
де

н
и

ю
 п

р
и

н
ц

и
п

а 
к

ор
п

ор
ат

и
в

н
ог

о 
уп

р
ав

л
ен

и
я

: 
В

 п
. 2

.8
.1

. р
ас

кр
ы

ты
 п

ла
ни

ру
ем

ы
е 

ср
ок

и 
со

зд
ан

ия
 к

ом
ит

ет
ов

 п
ри

 С
ов

ет
е 

ди
ре

кт
ор

ов
. 

П
ро

ве
де

ни
е 

их
 о

це
нк

и 
во

зм
ож

но
 б

уд
ет

 т
ол

ьк
о 

по
сл

е 
пе

рв
ог

о 
го

да
 р

аб
от

ы
 к

ом
ит

ет
ов

. 
2.

9.
2 

О
це

нк
а 

 р
аб

от
ы

  с
ов

ет
а 

 
ди

ре
кт

ор
ов

, к
ом

ит
ет

ов
 и

 
чл

ен
ов

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

ся
 н

а 
 

ре
гу

ля
рн

ой
 о

сн
ов

е 
не

 р
еж

е 
од

но
го

 р
аз

а 
в 

го
д.

 Д
ля

 
пр

ов
ед

ен
ия

 н
ез

ав
ис

им
ой

 
оц

ен
ки

 к
ач

ес
тв

а 
ра

бо
ты

  
со

ве
та

  д
ир

ек
то

ро
в 

не
 р

еж
е 

од
но

го
 р

аз
а 

в 
тр

и 
го

да
 

пр
ив

ле
ка

ет
ся

 в
не

ш
ня

я 
ор

га
ни

за
ци

я 
(к

он
су

ль
та

нт
) 

 Д
ля

 п
ро

ве
де

ни
я 

не
за

ви
си

м
ой

 о
це

нк
и 

ка
че

ст
ва

 р
аб

от
ы

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 в

 т
еч

ен
ие

 т
ре

х 
по

сл
ед

ни
х 

от
че

тн
ы

х 
пе

ри
од

ов
 п

о 
м

ен
ьш

ей
 

м
ер

е 
од

ин
 р

аз
 о

бщ
ес

тв
ом

 п
ри

вл
ек

ал
ас

ь 
вн

еш
ня

я 
ор

га
ни

за
ци

я 
(к

он
су

ль
та

нт
).

 

Н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
У

ст
ав

ом
 и

 в
ну

тр
ен

ни
м

и 
до

ку
м

ен
та

м
и 

О
бщ

ес
тв

а 
не

 п
ре

ду
см

от
ре

но
 п

ро
ве

де
ни

е 
на

 
ре

гу
ля

рн
ой

 о
сн

ов
е 

не
за

ви
си

м
ой

 о
це

нк
и 

ка
че

ст
ва

 р
аб

от
ы

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 с

 
пр

ив
ле

че
ни

ем
 в

не
ш

не
го

 к
он

су
ль

та
нт

а,
 т

ак
 к

ак
 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
не

 я
вл

яе
тс

я 
по

ст
оя

нн
о 

де
йс

тв
ую

щ
им

 о
рг

ан
ом

 у
пр

ав
ле

ни
я 

О
бщ

ес
тв

ом
. В

м
ес

те
 с

 т
ем

 «
К

од
ек

с 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 п
ов

ед
ен

ия
» 

О
бщ

ес
тв

а 
не

 
ис

кл
ю

ча
ет

 п
ро

ве
де

ни
я 

та
ко

й 
оц

ен
ки

 с
 

пр
иг

ла
ш

ен
ие

м
 в

не
ш

не
го

 к
он

су
ль

та
нт

а 
в 

сл
уч

ае
 н

ео
бх

од
им

ос
ти

, в
 т

ом
 ч

ис
ле

, 
со

ве
рш

ен
ия

 с
ущ

ес
тв

ен
ны

х 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

де
йс

тв
ий

. В
 т

еч
ен

ие
 т

рё
х 

по
сл

ед
ни

х 
от

чё
тн

ы
х 

пе
ри

од
ов

 в
 О

бщ
ес

тв
е 

не
 п

ро
во

ди
ла

сь
 о

це
нк

а 
ка

че
ст

ва
 р

аб
от

ы
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 с
 

пр
ив

ле
че

ни
ем

 в
не

ш
не

го
 к

он
су

ль
та

нт
а.

  
П

р
и

ч
и

н
а:

 
С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

не
 я

вл
яе

тс
я 

по
ст

оя
нн

о 
ра

бо
та

ю
щ

им
 о

рг
ан

ом
 у

пр
ав

ле
ни

я 
О

бщ
ес

тв
ом

 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 У

ст
ав

ом
. К

ро
м

е 
то

го
, в

 
О

бщ
ес

тв
е 

в 
те

че
ни

е 
по

сл
ед

ни
х 

тр
ёх

 л
ет

 н
е 
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ос
ущ

ес
тв

ля
ло

сь
 к

ру
пн

ы
х 

сд
ел

ок
 и

 с
де

ло
к 

с 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ос
ть

ю
, а

 т
ак

ж
е 

не
 п

ро
во

ди
ло

сь
 

су
щ

ес
тв

ен
ны

х 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

де
йс

тв
ий

, ч
то

 
не

 т
ре

бо
ва

ло
 п

ро
ве

де
ни

я 
вн

еш
не

й 
оц

ен
ки

 
ка

че
ст

ва
 р

аб
от

ы
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
в 

О
бщ

ес
тв

е 
с 

пр
ив

ле
че

ни
ем

 н
ез

ав
ис

им
ог

о 
ко

нс
ул

ьт
ан

та
. 

М
ер

ы
 п

о 
сн

и
ж

ен
и

ю
 р

и
ск

а 
ак

ц
и

он
ер

ов
: 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а 

пр
ов

од
ит

 
еж

ег
од

ну
ю

 о
це

нк
у 

ка
че

ст
ва

 с
во

ей
 р

аб
от

ы
 к

ак
 

в 
це

ло
м

, т
ак

 и
 о

тд
ел

ьн
ы

х 
ди

ре
кт

ор
ов

.  
П

л
ан

ы
 п

о 
со

бл
ю

де
н

и
ю

 п
р

и
н

ц
и

п
а 

к
ор

п
ор

ат
и

в
н

ог
о 

уп
р

ав
л

ен
и

я
: 

П
ро

ве
де

ни
е 

вн
еш

не
й 

оц
ен

ки
 к

ач
ес

тв
а 

ра
бо

ты
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 О

бщ
ес

тв
а 

бу
де

т 
во

зм
ож

но
 

по
сл

е 
то

го
 к

ак
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

О
бщ

ес
тв

а 
ст

ан
ет

 е
го

 п
ос

то
ян

но
 д

ей
ст

ву
ю

щ
им

 о
рг

ан
ом

 
(в

 п
. 2

.8
.1

 у
ка

за
ны

 п
ри

м
ер

ны
е 

ср
ок

и 
на

ст
уп

ле
ни

я 
эт

ог
о 

со
бы

ти
я)

. 
3.

1.
 

К
ор

п
ор

ат
и

в
н

ы
й

 с
ек

р
ет

ар
ь 

об
щ

ес
тв

а 
ос

ущ
ес

тв
л

я
ет

 э
ф

ф
ек

ти
в

н
ое

 т
ек

ущ
ее

 в
за

и
м

од
ей

ст
в

и
е 

с 
ак

ц
и

он
ер

ам
и

, к
оо

р
ди

н
ац

и
ю

 д
ей

ст
в

и
й

 о
бщ

ес
тв

а 
п

о 
за

щ
и

те
 п

р
ав

 и
н

те
р

ес
ов

 
ак

ц
и

он
ер

ов
, п

од
де

р
ж

к
у 

эф
ф

ек
ти

в
н

ой
 р

аб
от

ы
 с

ов
ет

а 
ди

р
ек

то
р

ов
. 

 
3.

1.
1 

К
ор

по
ра

ти
вн

ы
й 

се
кр

ет
ар

ь 
об

щ
ес

тв
а 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

 
эф

ф
ек

ти
вн

ое
 т

ек
ущ

ее
 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
е 

с 
ак

ци
он

ер
ам

и,
 к

оо
рд

ин
ац

ию
 

де
йс

тв
ий

 о
бщ

ес
тв

а 
по

 з
ащ

ит
е 

пр
ав

 и
 и

нт
ер

ес
ов

 а
кц

ио
не

ро
в,

 
по

дд
ер

ж
ку

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ой
 

ра
бо

ты
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

. 

1.
 В

 о
бщ

ес
тв

е 
пр

ин
ят

о 
П

ол
ож

ен
ие

 о
 к

ор
по

ра
ти

вн
ом

 с
ек

ре
та

ре
. 

 
Н

е 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

 
О

бщ
ес

тв
о 

в 
от

че
тн

ом
 п

ер
ио

де
 н

е 
со

зд
ав

ал
о 

в 
св

ое
м

 ш
та

тн
ом

 р
ас

пи
са

ни
и 

до
лж

но
ст

и 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 с
ек

ре
та

ря
. 

П
р

и
ч

и
н

а:
 

Д
ол

ж
но

ст
ь 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 с

ек
ре

та
ря

 в
 

ш
та

тн
ом

 р
ас

пи
са

ни
и 

О
бщ

ес
тв

а 
от

су
тс

тв
уе

т 
в 

св
яз

и 
с 

те
м

, ч
то

 С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
О

бщ
ес

тв
а 

не
 

яв
ля

ет
ся

 п
ос

то
ян

но
 д

ей
ст

ву
ю

щ
им

 о
рг

ан
ом

 
уп

ра
вл

ен
ия

, а
 т

ак
ж

е 
в 

св
яз

и 
с 

не
бо

ль
ш

им
 

ш
та

то
м

 с
от

ру
дн

ик
ов

 О
бщ

ес
тв

а.
 

М
ер

ы
 п

о 
сн

и
ж

ен
и

ю
 р

и
ск

а 
ак

ц
и

он
ер

ов
: 

Ч
ас

ти
чн

о 
ф

ун
кц

ии
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
се

кр
ет

ар
я 

вы
по

лн
яю

тс
я 

ин
ы

м
и 

до
лж

но
ст

ны
м

и 
ли

ца
м

и,
 

от
ве

ча
ю

щ
им

и 
за

 р
аб

от
у 

с 
ак

ци
он

ер
ам

и 
в 

О
бщ

ес
тв

е.
 

П
л

ан
ы

 п
о 

со
бл

ю
де

н
и

ю
 п

р
и

н
ц

и
п

а 
к

ор
п

ор
ат

и
в

н
ог

о 
уп

р
ав

л
ен

и
я

: 
О

бщ
ес

тв
о 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ет
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

со
зд

ат
ь 

в 
ш

та
те

 д
ол

ж
но

ст
ь 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 с

ек
ре

та
ря

 
не

 р
ан

ее
 2

02
3 

го
да

, п
ри

 у
сл

ов
ии

, ч
то

 
ф

ин
ан

со
во

е 
по

ло
ж

ен
ие

 п
оз

во
ли

т 
О

бщ
ес

тв
у 
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ра
сш

ир
ят

ь 
ш

та
т.

 

3.
1.

2 
К

ор
по

ра
ти

вн
ы

й 
 с

ек
ре

та
рь

 
об

ла
да

ет
 д

ос
та

то
чн

ой
 

не
за

ви
си

м
ос

ть
ю

  о
т 

 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ы

х 
ор

га
но

в 
об

щ
ес

тв
а 

и 
им

ее
т 

не
об

хо
ди

м
ы

е 
по

лн
ом

оч
ия

  и
  

ре
су

рс
ы

  д
ля

  в
ы

по
лн

ен
ия

 
по

ст
ав

ле
нн

ы
х 

пе
ре

д 
ни

м
 

за
да

ч 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
од

об
ря

ет
 н

аз
на

че
ни

е,
 о

тс
тр

ан
ен

ие
 о

т 
до

лж
но

ст
и 

и 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ое

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
е 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 с

ек
ре

та
ря

. 
Н

е 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

 
О

бщ
ес

тв
о 

в 
от

че
тн

ом
 п

ер
ио

де
 н

е 
со

зд
ав

ал
о 

в 
св

ое
м

 ш
та

тн
ом

 р
ас

пи
са

ни
и 

до
лж

но
ст

и 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 с
ек

ре
та

ря
. В

 с
вя

зи
 

с 
те

м
, ч

то
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

не
 я

вл
яе

тс
я 

по
ст

оя
нн

о 
де

йс
тв

ую
щ

им
 о

рг
ан

ом
 у

пр
ав

ле
ни

я 
О

бщ
ес

тв
ом

 
 

4.
1 

У
р

ов
ен

ь 
в

ы
п

л
ач

и
в

ае
м

ог
о 

об
щ

ес
тв

ом
 в

оз
н

аг
р

аж
де

н
и

я
 д

ос
та

то
ч

ен
 д

л
я

 п
р

и
в

л
еч

ен
и

я
, м

от
и

в
ац

и
и

 и
 у

де
р

ж
ан

и
я

 л
и

ц
, о

бл
ад

аю
щ

и
х 

н
ео

бх
од

и
м

ой
 д

л
я

 о
бщ

ес
тв

а 
к

ом
п

ет
ен

ц
и

ей
 и

 к
в

ал
и

ф
и

к
ац

и
ей

. В
ы

п
л

ат
а 

в
оз

н
аг

р
аж

де
н

и
я

 ч
л

ен
ам

 с
ов

ет
а 

ди
р

ек
то

р
ов

, и
сп

ол
н

и
те

л
ьн

ы
м

 о
р

га
н

ам
 и

 и
н

ы
м

 к
л

ю
ч

ев
ы

м
 р

ук
ов

од
я

щ
и

м
 р

аб
от

н
и

к
ам

 
об

щ
ес

тв
а 

ос
ущ

ес
тв

л
я

ет
ся

 в
 с

оо
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 п
р

и
н

я
то

й
 в

 о
бщ

ес
тв

е 
п

ол
и

ти
к

ой
 п

о 
в

оз
н

аг
р

аж
де

н
и

ю
. 

4.
1.

1 
У

ро
ве

нь
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

я,
 

пр
ед

ос
та

вл
яе

м
ог

о 
об

щ
ес

тв
ом

 ч
ле

на
м

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ы
м

 о
рг

ан
ам

 и
 

ин
ы

м
 к

лю
че

вы
м

 
ру

ко
во

дя
щ

им
 р

аб
от

ни
ка

м
, 

со
зд

ае
т 

до
ст

ат
оч

ну
ю

 
м

от
ив

ац
ию

 д
ля

 и
х 

эф
ф

ек
ти

вн
ой

 р
аб

от
ы

, 
по

зв
ол

яя
 о

бщ
ес

тв
у 

пр
ив

ле
ка

ть
 и

 у
де

рж
ив

ат
ь 

ко
м

пе
те

нт
ны

х 
и 

кв
ал

иф
иц

ир
ов

ан
ны

х 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
. П

ри
 э

то
м

 
об

щ
ес

тв
о 

из
бе

га
ет

 
бо

ль
ш

ег
о,

 ч
ем

 э
то

 
не

об
хо

ди
м

о,
 у

ро
вн

я 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

я,
 а

 т
ак

ж
е 

не
оп

ра
вд

ан
но

 б
ол

ьш
ог

о 
ра

зр
ы

ва
 м

еж
ду

 у
ро

вн
ям

и 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

я 
ук

аз
ан

ны
х 

ли
ц 

и 
ра

бо
тн

ик
ов

 
об

щ
ес

тв
а.

 

1.
У

ро
ве

нь
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

я,
 п

ре
до

ст
ав

ля
ем

ог
о 

О
бщ

ес
тв

ом
 ч

ле
на

м
 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
, и

сп
ол

ни
те

ль
ны

м
 о

рг
ан

ам
 и

 и
ны

м
 к

лю
че

вы
м

 р
ук

ов
од

ящ
им

 
ра

бо
тн

ик
ам

 с
оз

да
ет

 д
ос

та
то

чн
ую

 м
от

ив
ац

ию
 д

ля
 и

х 
эф

ф
ек

ти
вн

ой
 

ра
бо

ты
, 

по
зв

ол
яя

 О
бщ

ес
тв

у 
пр

ив
ле

ка
ть

 и
 у

де
рж

ив
ат

ь 
ко

м
пе

те
нт

ны
х 

и 
кв

ал
иф

иц
ир

ов
ан

ны
х 

сп
ец

иа
ли

ст
ов
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Ч
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ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

О
бщ

ес
тв

о 
в 

от
че

тн
ом

 п
ер

ио
де

 н
е 

ут
ве

рж
да

ло
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ну
тр

ен
ни
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до

ку
м

ен
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ол

ит
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у)
 

по
 в

оз
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гр
аж

де
ни

ю
 ч

ле
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в 
со

ве
та
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ре
кт

ор
ов

, и
сп

ол
ни

те
ль

ны
х 

ор
га

но
в 

и 
ин

ы
х 

кл
ю

че
вы

х 
ру

ко
во

дя
щ
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 р

аб
от

ни
ко
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П
р

и
ч

и
н
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У
тв

ер
ж

де
ни

е 
та

ко
й 

по
ли
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бщ
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тв
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тс
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це
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со
об
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ы
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 к
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во

зн
аг

ра
ж

де
ни

е 
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 р
аб

от
у 

по
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ол

ьк
о 

Г
ен

ер
ал

ьн
ы

й 
ди

ре
кт

ор
 и

 е
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 з
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ти

те
ли
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чл

ен
ам
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ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

е 
не

 
вы

пл
ач

ив
ае

тс
я 

(с
м

. п
.3

 г
л.
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К
од

ек
са

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го
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ов

ед
ен
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 О

бщ
ес

тв
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М

ер
ы
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и

ж
ен

и
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и
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а 
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ер
ов
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вн

ут
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нн
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х 

О
бщ
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О
бщ

ес
тв

а 
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вы
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ат
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на
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ю
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вы
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во
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те
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, в
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тв
ет
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ви

и 
с 
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29

 У
ст

ав
а 

О
бщ

ес
тв

а 
оп

ре
де
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ни

е 
во

зн
аг
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ж

де
ни
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и 

ин
ы

х 
вы

пл
ат
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ол
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но

м
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по
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ит
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О
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ес
тв
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те
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ре
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ов
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оо
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У

ст
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О

бщ
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ы
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Р
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О
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С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 О

бщ
ес

тв
а.

 
П

л
ан

ы
 п
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со

бл
ю

де
н

и
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р

и
н

ц
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п
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к
ор

п
ор

ат
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в
н

ог
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уп
р

ав
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ен
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О
бщ

ес
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о 
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на
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оя
щ

ий
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ом
ен

т 
не
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ни
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ет
 

ра
зр

аб
от

ки
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 у
тв

ер
ж

де
ни
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ли
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о 
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зн
аг

ра
ж

де
ни

ю
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за

нн
ы
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яз

и 
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тв
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ен
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й 
не
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ди
м

ос
ти
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 п

од
ро

бн
ы

м
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аз
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по

ли
ти

ки
 в

оз
на

гр
аж

де
ни
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У
ст

ав
е 

и 
ин

ы
х 
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ут

ре
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ен
та

х 
О

бщ
ес

тв
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 И
зм

ен
ен

ие
 

в 
эт

ой
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бл
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ти
 в

оз
м
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е 

ра
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20
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 г

од
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4.
1.

2.
 

О
бщ

ес
тв

о 
оп

ре
де

ля
ет

 
по

ли
ти

ку
 в

оз
м

ещ
ен

ия
 

ра
сх

од
ов

 (
ко

м
пе

нс
ац

ий
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ко

нк
ре

ти
зи

ру
ю

щ
ую

 
пе

ре
че

нь
 р

ас
хо

до
в,

 
по

дл
еж

ащ
их

 в
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м
ещ

ен
ию

, 
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ур
ов

ен
ь 

об
сл

уж
ив

ан
ия

, 
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от

ор
ы

й 
м

ог
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ет
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до
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ть
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ны
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ет
а 

ди
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ор

ов
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ис
по

лн
ит

ел
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ы
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ор
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 и
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ю
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щ
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ак

ая
 п

ол
ит

ик
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м
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ы
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 п

ол
ит
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щ
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 в
оз
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1.
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бщ

ес
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до
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 б
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ет
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ен
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од
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в
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