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I. ʞˑˎˑˉˈːˋˈ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˑ˕˓˃˔ˎˋ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» (ɞɚɥɟɟ – «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɞɢɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
- ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ (ɈɈɈ «ɈɆɌ», ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ 
«Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ Ɉ2». Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ); 

- ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɈɈɈ «Ɋɟɩɚɛɥɢɤ Ɇɟɞɢɚ»); 
- ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɈɈɈ «ɋɨɮɢɬ»); 
ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɟɞɢɚ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɩɟɪɟɬɨɤ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ» ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɬɭɳɢɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ IPTV ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ Ɍȼ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ; 
- ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɢɥɶɦɵ; 

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ. 
 

Ɋɵɧɨɤ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ 

 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 39,8 ɦɥɧ. ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 
(ɞɚɧɧɵɟ J'ЬШЧ & PКrЭЧОrЬ CШЧЬulting). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ Ɍȼ (+8% 
ɧɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ) ɢ IPTV (+23,9%). ɉɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɷɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɪɚɫɬɢ: ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɬɚɪɟɥɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɜɧɟ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚ 
IPTV - ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɨɥɹ 
ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ Ɍȼ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɫ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɫɢɝɧɚɥɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ. 
 

ȼ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɞɧɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ - 276) ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɟɦ HD-ɜɟɪɫɢɣ (ɞɨ 60). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɪɢɬɟɥɟɣ HD-ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 
40% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 14,3 ɦɥɧ. ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. 
 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɨɫɬ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶɫɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɬɨɤ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ» ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɱɟɪɟɡ ɷɮɢɪɧɭɸ 
ɚɧɬɟɧɧɭ, ɜ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɉɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ J'ЬШЧ & PКrЭЧОrЬ, ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 45,2 ɦɥɧ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ Ɍɪɢɤɨɥɨɪ-Ɍȼ ɢ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ. Ʉɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ 
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Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 5% ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 69,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɩɪɟɠɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɩɚɤɟɬɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɫɤɪɢɧ-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ ɰɢɮɪɭ, ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ (ɨɬ 
ɬɪɢɩɥɩɥɟɹ ɤ ɤɜɚɞɪɨɩɥɟɣ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɤɚɧɚɥɵ HD ɢ 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɟ ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɚɛɨɧɟɧɬ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɜ, ɫ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɥɚɬɢɬ, ɚ ɡɚ ɜɬɨɪɵɟ ɟɦɭ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ 
ɩɢɪɚɬɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɡɪɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  
 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɬɨɤɨɦ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɥɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ Ɍȼ, ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ Ɍȼ ɢ IPTV. ȼ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɞɟɨ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ. 

Ɋɵɧɨɤ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɚɛɨɧɟɧɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɵɪɭɱɤɟ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ J'ЬШЧ & PКrЭЧОrЬ CШЧЬЮХЭТЧР ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɜ 2-3%, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɪɟɞɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ VOD (ɜɢɞɟɨ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ), TТЦОЬСТПЭ (ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪ) ɢɥɢ MЮХЭТrШШЦ (ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ ɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟ). ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 
Ɍȼ) ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ MЮХЭТЬМrООЧ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɮɢɥɶɦɵ ɧɚ ɥɸɛɨɦ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ). ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɦɟɧɵ ɩɚɪɤɚ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ (ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ SЦКrЭTV) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɱɢɫɥɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ J'ЬШЧ & 
PКrЭЧОrЬ CШЧЬЮХЭТЧР ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɧɨɝɨ 
Ɍȼ ɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ OTT-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ Ɉ2 ɜɟɳɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ȺɄȺȾɈ» ɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɜ ɫɟɬɹɯ 
IPTV ɢ ɩɚɤɟɬɚɯ IPTV ɪɹɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ Ɉ2 ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, 

Facebook).  

   

 

Ɋɵɧɨɤ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

 

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɢɹɧɢɣ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɣ 
ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 18 ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. Ɍɪɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɚɧɚɥɨɜ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ɇɟɞɢɚɝɪɭɩɩɚ, Ƚɚɡɩɪɨɦ-Ɇɟɞɢɚ ɢ ɋɢɝɧɚɥ Ɇɟɞɢɚ). 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɷɮɢɪɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
363, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 80% ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɬɟɥɟɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɜ 
ɩɚɤɟɬɚɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɥɚɬɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɢɪɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɤɢɧɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. 
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɚɤɟɬɚɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɡɪɢɬɟɥɹɦ, 
ɱɢɫɥɨ ɤɢɧɨɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɱɢɫɥɨ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɫɩɨɪɬɭ. 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɮɢɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ  ɢ ɜɨɲɥɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ 
Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ. 
 

Ɋɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɄȺɊ), ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 10%, ɞɨ 307,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɛɟɡ ɇȾɋ). 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬ - ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ - ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɭɩɚɥ ɧɚ 
14%, ɞɨ 136,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɮɢɪɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 14%, ɞɨ 134,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȺɄȺɊ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɝɨɞɭ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 38%, ɞɨ 2,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɬɟɪɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵɦɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ: ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɪɭɯɧɭɥ ɧɚ 59% 
ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɡɚɤɨɧ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɡɚɩɪɟɬɢɜɲɢɯ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɤɚɧɚɥɚɯ. Ɂɚɬɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɫɦɹɝɱɟɧɨ, ɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɷɮɢɪɧɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɭ. 
 

ȼɬɨɪɨɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɞɢɚ - ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ 
ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 31,5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ 24,9% ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨɫɬɚɥɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɚ, ɧɚɪɚɫɬɢɜɲɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - ɧɚ 15%, ɞɨ 97 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɧɚ 
20%, ɞɨ 78,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ). 
 

Ɋɵɧɨɤ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2%, ɞɨ 18,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɢɞɟɨ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɪɨɫɬ ɧɚ 9% (ɞɨ 5,3-5,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ). 
 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ) ɩɪɨɲɟɥ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ 
ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2015 ɝɨɞɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ - ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
 

Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɞɟɫɤɬɨɩɚɯ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 13%, ɞɨ 12,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ 
ɤɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 19%. ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɢɞɟɨ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 28%, ɞɨ 5,9 
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ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɛɴɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɞɨ 1,5 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɬɨɤ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ ɫ ɫɚɣɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
 

ɋɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ: ɧɚ 29%, ɞɨ 
23,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ. Ɉɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 20%, ɞɨ 
6,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ - ɧɚ 29%, ɞɨ 11,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ - ɧɚ 
38%, ɞɨ 5,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  
 

Ɉɛɴɟɦ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 21%, ɞɨ 32 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɚɞɢɨ - ɧɚ 16%, ɞɨ 14,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɟɝɦɟɧɬ ТЧНШШr-ɪɟɤɥɚɦɵ ɭɩɚɥ ɧɚ 20%, 
ɞɨ 3,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 14%, ɞɨ 0,9 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 
 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɧɚ 4% ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɧɚ 10% ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɧɚ 13% ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɧɚ 21% 
ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 16% ɜ 2010 ɝɨɞɭ). ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 2009 ɝɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɩɚɥ ɧɚ 
27,4%. ɉɚɞɟɧɢɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɬɛɪɨɫɢɥɨ ɪɵɧɨɤ ɤ ɭɪɨɜɧɹɦ 2012 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 298 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 

Ɉɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɞɢɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 
ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ. 
 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, 
ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 
- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2 ɜ ɫɟɬɹɯ IPTV; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ.
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Ⱥɛɨɧɟɧɬɵ ɢ ɡɪɢɬɟɥɢ 

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ Ɉ2 Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 
Ʉɥɢɟɧɬɵ 

100% 

99% 

100% 100% 
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Кˎˡчˈ˅˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ʝ˄щˈ˔˕˅˃ ˋ Г˓˖˒˒˞ 
ˍˑˏ˒˃ːˋˌ «Мˈˇˋ˃хˑˎˇˋːˆ» 

(ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨ МСФɈ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

 

  2015 2014 2013 

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» (ɊɋȻɍ), 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. -42 154 107 369 

ȼɵɪɭɱɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 41 440 131 637 324 211 

OIBDA Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. -40 112 67 169 63 817 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɟ ɧɢɠɟ 1-2) 93,75 0,74 0,92 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɟ ɧɢɠɟ 0,8-1) 93,75 0,74 0,93 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, % 76% 24% 32% 

Ⱦɨɥɝ/Ʉɚɩɢɬɚɥ (D/E), % 3,47% 1% 0% 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/Ʉɚɩɢɬɚɥ, % 3,50% 54% 54% 

Чɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 112 259 -30 453 -50 630 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE), % -10,2% 3% 3% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ OIBDA, % -96,8% 51% 20% 
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II. ʝ˕˚ˈ˕ Сˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒ˑ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˏ 

ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ 
 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ»; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɜɟɳɚɧɢɹ;  
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ.  

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ: 

- ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2 ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɫɟɬɹɯ 

IPTV ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ; 

- ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2 ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. 

 

III. ʞˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ 
 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2 ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 
- ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ»; 

- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2 

- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ); 
- ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɩɥɚɧɚɦ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

IV. Сˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˚ˋ˔˕˞˘ ˃ˍ˕ˋ˅ˑ˅ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

(ɜ ɬыɫ. ɪɭɛ.) 
2015 2014 2013 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 440 002 3 482 157 3 482 051 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 700 700 700 

 

V. Иː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ˄ ˑ˄˝ёˏˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˠːˈ˓ˆˑ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, 
ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːː˞˘ ˅ ˑ˕˚ˈ˕ːˑˏ ˆˑˇ˖ 

 

ȼɢɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ Ɉɛɴёɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢ

ɹ 

Ɉɛɴёɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ - - - 

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɧ/ɞ ɧ/ɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɚɪɟɧɞɭɸɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɭ 
ɢɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɩɪɹɦɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ 30 000 ɤȼɬ/ɱ ɋɭɦɦɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ - - - 

ɇɟɮɬɶ - - - 

Ȼɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ - - - 

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ - - - 

Ɇɚɡɭɬ ɬɨɩɨɱɧɵɣ - - - 

Ƚɚɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ) - - - 

ɍɝɨɥɶ - - - 

Ƚɨɪɸɱɢɟ ɫɥɚɧɰɵ - - - 

Ɍɨɪɮ - - - 

Ⱦɪɭɝɨɟ: - - - 

 

 

VI. Дˋ˅ˋˇˈːˇː˃ˢ ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ 
 

 ɇɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 
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VII. ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˓ˋ˔ˍ˃, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ 
ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
 
Ɋɢɫɤ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ Мɟɪɵ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚ 

ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ, 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɈɌɊАСɅȿȼɕȿ ɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾСɌȼȿɇɇɕȿ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 
(ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ) 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ ɜɟɳɚɧɢɹ, 
ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɟɳɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ 

Ⱦɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɧɚɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ  

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɰɟɧɨɤ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ 

Ⱦɚ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɷɮɢɪɧɵɦɢ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ ɡɚ 
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɜɯɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ 
ɧɨɜɵɯ ɧɟɷɮɢɪɧɵɯ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ  

ɉɪɨɞɚɠɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɞɢɚ-

ɫɟɥɥɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 

Ⱦɚ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɪɢɬɟɥɟɣ 
ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 
ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɮɨɪɦɚɬɵ ɢ ɜɢɞɵ 
ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɇɟɬ. 
 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɟɥɟɫɢɝɧɚɥɚ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɧɟɷɮɢɪɧɨɝɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɞɨ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɚɯ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ 

Ⱦɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ 

ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ, ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɇɟɬ. 
 



12 
 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ -
ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨ ɜɢɧɟ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɟɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɪɢɫɤ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ  
 

СɌɊАɇɈȼɕȿ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ  Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ.  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

Ⱦɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
2015 ɝɨɞɭ ɤɪɢɡɢɫ 
ɨɛɨɫɬɪɢɥɫɹ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɧɹɥɚ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɤ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ 
ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ  

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

Ⱦɚ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɚɧɤɰɢɣ. ȼ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 
ɦɟɪɵ 

ФɂɇАɇСɈȼɕȿ 

ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ 
ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 20% ɜ ɝɨɞ).  

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

Ⱦɚ. Ɋɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ-

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɥɚɬɧɨɝɨ 
Ɍȼ. ɉɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟ 
ɢɦɟɥɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɤɚɤ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɢɫɤ Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɍɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɇɟɬ.  
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɉɊАȼɈȼɕȿ   

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ 
ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɇɟɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

СɉȿɐɂФɂɑȿСКɂȿ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɨɯɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɥɢ 
ɩɥɨɯɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɇɟɬ. 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 
ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɇɟɬ. 
 

Ɋɢɫɤ ɧɟɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
ɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɥɢɛɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɇɟɬ. 
 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ - 
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ⱦɚ. ɍ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɢɡ-ɡɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶɫɹ ɜ 
2016-2017 ɝɝ. ȼ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
Ƚɪɭɩɩɚ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ 
ɛɢɡɧɟɫ. 

 

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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VIII. Cˑ˔˕˃˅ Сˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ 
 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɨɬ 18.06.2015 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 10 ɨɬ 22.06.2015ɝ.),  ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɢɡɛɪɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ: 
 
1. Гɨɪɧыɣ Аɪɬɟɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ; 
2. Гɨɪɧыɣ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ; 
3. Мɨɪɨɡɨɜ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Гɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ; 
4. ɉɚɧɰɟɪɧыɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼяɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ; 
5. Ɋɨɜɢɧɫɤɢɣ Аɧɞɪɟɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ; 
6. ɋɭɜɨɪɨɜ Эɞɭɚɪɞ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ; 
7. Фɨɤɢɧ Ⱦɟɧɢɫ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ. 
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Сɨɫɬɚɜ Сɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ:  
Ƚɨɪɧɵɣ Аɪɬɟɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

Чɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ƚɨɪɧɵɣ Сɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

Чɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Мɨɪɨɡɨɜ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 

Чɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɢɸɧɟ 2010 ɝ., 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɟɪɟɢɡɛɢɪɚɥɫɹ, ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ ɜ ɢɸɧɟ 2013 ɝ. 
əɜɥɹɥɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɢɸɧɹ 2010 
ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2012 ɝ. 
 

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1967 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬы, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2004-ɧ.ɜ. – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɗɅɋɁ» 
(ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɜɟɬɚ ɢ ɡɜɭɤɚ) 
2009-ɧ.ɜ. – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ⱥɬɬɚɤ-Ʉɨɧɰɟɪɬ» 

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
 

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1960 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ, ɆȽɂɆɈ (ɆɂȾ) ɋɋɋɊ  

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬы, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2014 - ɧ.ɜ. – ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɈȺɈ  ȽɄ «Ɇɟɬɪɨɩɨɥɶ»  

 

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1973 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬы, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2012 - 2013 – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2 (ɈɈɈ 
«Ɉ2Ɍȼ» 

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
 

   

ɉɚɧɰɟɪɧɵɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ 

Чɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɢɸɧɟ 2009 ɝ., 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɟɪɟɢɡɛɢɪɚɥɫɹ, ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ ɜ ɢɸɧɟ 2012 ɝ. 
Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɢɸɧɹ 2013 ɝ. 
 

Ɋɨɜɢɧɫɤɢɣ Аɧɞɪɟɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ 

Чɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
 

Сɭɜɨɪɨɜ ɗɞɭɚɪɞ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

Чɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1972 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬы, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2011-2012 – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» (ɞɨ 
2013 ɝɨɞɚ - ɈȺɈ «Ɉ2Ɍȼ») 
 

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1972 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
Юɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬы, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2003-ɧ.ɜ. – ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ Ⱥɞɜɨɤɚɬɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ 
«ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), ɚɞɜɨɤɚɬ 

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
 

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1967 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬы, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2011- 2013 – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ 
«ɋɬɪɨɣɮɚɡɚ» 

2013 - 2015 – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɈɆɌ» 

2015 – ɧ.ɜ. – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» 
ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
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Фɨɤɢɧ Ⱦɟɧɢɫ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Чɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
 

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1968 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɭɸ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ 
ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ); ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɇ.Ⱥ. Ȼɨɧɱ-Ȼɪɭɟɜɢɱɚ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬы, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2011 – ɋɨɜɟɬɧɢɤ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «ɂɎɄ 
«ɆȿɌɊɈɉɈɅɖ»  

2011-ɧ/ɜ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɟɬɪɨɩɨɥɶ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» 

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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Ⱦɨ ɢɡɛɪɚɧɢɹ Сɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 18.06.2015 ɝ., ɜ Сɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɜɯɨɞɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ: 
Сɭɜɨɪɨɜ ɗɞɭɚɪɞ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Сɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

Ȼɟɥɨɜɚ Ⱦɚɪɶɹ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 

Чɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

Ƚɚɦɢɞɨɜɚ Сɜɟɬɥɚɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ 

Чɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1967 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ (ȽɂɌɂɋ), ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬы, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2011- 2013 – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ 
«ɋɬɪɨɣɮɚɡɚ» 

2013 - 2015 – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɈɆɌ» 

2015 – ɧ.ɜ. – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» 
ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
 

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1983 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɩɪɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɸɫɬɢɰɢɢ ɊɎ  
Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬы, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2014 - ɧ.ɜ. – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ƚɚɦɦɚ»  

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
 

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1970 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ, ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥ. ɇɚɜɨɢ (ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ) 
Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬы, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2013-ɧ.ɜ. – ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɁȺɈ 
«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɨɪɞ-Ɉɫɬ» 

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
 

   

Кɨɥɹɞɢɧ Аɥɟɤɫɟɣ Аɧɞɪɟɟɜɢɱ 

Чɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ɇɚɥɟɬɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ 

Чɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2011-2012 ɝɝ.  

ɉɨɩɨɜ Сɟɪɝɟɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ 

Чɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1970 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬы, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2009 – 2014 – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɈɈɈ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ ɉɪɨɩɟɪɬɢ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

2014 – ɧ.ɜ. – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɈɈɈ "Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ" 

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
 

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1955 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬы, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2009 - ɧ.ɜ. – ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɉ2 

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
 

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1974 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ɇɨɪɫɤɚɹ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. ɚɞɦɢɪɚɥɚ Ɇɚɤɚɪɨɜɚ (ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) 
Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬы, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2013 – ɧ.ɜ. - ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ 

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
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Фɟɞɸɤɨɜɢɱ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

Чɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢя: 1976 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Мɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬы, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚя ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: 

2013 - 2015 – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ 
«Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» 

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

IX. И˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ː˞ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ 

 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɫɬɚɬɶɹ 15), ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

 Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ.

 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɭɜɨɪɨɜ ɗɞɭɚɪɞ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ. 

ɋ ɛɢɨɝɪɚɮɢɟɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɋɭɜɨɪɨɜɚ ɗ.ɇ. ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ 
ɝɥɚɜɟ VIII ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 
 ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 

X. ʞˑˎˋ˕ˋˍ˃ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ˋ 
ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˋ 

˓˃ˊˏˈ˓ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ˋ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˌ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅, 

˅˞˒ˎ˃˚ˈːː˞˘ ˚ˎˈː˃ˏ Сˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ 
˕ˈ˚ˈːˋˈ ʹͲ15 ˆˑˇ˃ 

 

ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɱɥɟɧɨɜ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ; ɩɪɟɦɢɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ).  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɚɤɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ.  
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XI. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ 
˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ˋ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ 

ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˋ ˓˃ˊˏˈ˓ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ˋ 
ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˌ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅, ˅˞˒ˎ˃˚ˈːː˞˘ ˚ˎˈː˃ˏ 

ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˑ˅ ʝ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ʹͲͳ5 ˆˑˇ˃  
 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɤɥɚɞ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɠɢɦɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ.  

 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ  ɨɪɝɚɧɭ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɍɫɬɚɜɨɦ. 
 

XII. С˅ˈˇˈːˋˢ ˑ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑˏ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˋ 
˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ ˍˑˇˈˍ˔˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ 

 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 

XIII. С˅ˈˇˈːˋˢ ˑ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˔ˇˈˎˍ˃˘ ˋ ˔ˇˈˎˍ˃˘ ˔ 
ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ˡ, ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːː˞˘ ʝ˄˜ˈ˔˕˅ˑˏ ˅ 

ˑ˕˚ˈ˕ːˑˏ ˆˑˇ˖ 
  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ. 
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XIV. Дˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˇˎˢ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ˑ˅ 
 

Уɫɬɚɜɧыɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Оɛщɟɫɬɜɚ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɪɚɜɟɧ 700 000 (ɋɟɦɶɫɨɬ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ 

ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 700 (ɋɟɦɶɫɨɬ) ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 0,001 (ɧɨɥɶ 
ɰɟɥɵɯ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɧɚɹ ɪɭɛɥɹ). 

 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Оɛщɟɫɬɜɚ 

 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.» (ȺɈ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.»). 

Ⱥɞɪɟɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ: 107996, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɬɪɨɦɵɧɤɚ, ɞ. 18, ɤɨɪɩ. 13 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ: + 7 (495) 771-73-35 

E-mail ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ: contact-center@rrost.ru  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɭ: ɧɨɦɟɪ 10-000-1-00264, ɞɚɬɚ 
ɜɵɞɚɱɢ: 03.12.2002 ɝ. ɎɄɐȻ (ɎɋɎɊ) Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɛɟɫɫɪɨɱɧɚɹ. 

 

О ɪыɧɤɟ ɚɤцɢɣ Оɛщɟɫɬɜɚ 

Ⱥɤɰɢɢ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟ (ɆɆȼȻ) ɫ 2008 ɝ. ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɂɂ («Ɋɵɧɨɤ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɂɧɧɨɜɚɰɢɣ»). Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɦɚɥɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɟɝɨ ɚɤɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 762 000 

ɪɭɛ. 
 

Бɢɪɠɟɜыɟ ɫɢɦɜɨɥы 

Ȼɢɪɠɟɜɨɣ ɫɢɦɜɨɥ (ɬɢɤɟɪ) ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟ ODVA 

Ȼɢɪɠɟɜɨɣ ɫɢɦɜɨɥ (ɬɢɤɟɪ) ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɂɂ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
Ȼɢɪɠɢ 

ТɆɟɞɢɚɯɨɥɞ 

ɋɢɦɜɨɥ (ɬɢɤɟɪ) ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɜ BХШШЦЛОrР ODVA 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɚɤцɢɨɧɟɪɨɜ Оɛщɟɫɬɜɚ (ɧɚ 31.12.2015 ɝ.) 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 

% 

Marstone Limited 175 000 000 25 

Oclafor Investments LTD 175 000 000 25 

ɉɪɨɱɢɟ 350 000 000 50 

     ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 84 013 966 12 

  - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 265 986 034 38 

ȼɫɟɝɨ 700 000 000 100 

 

mailto:contact-center@rrost.ru
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50% ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɞɜɭɦ ɤɢɩɪɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Marstone 

Limited ɢ Oclafor Investments LTD.  

 

Дɨɫɬɭɩ ɚɤцɢɨɧɟɪɨɜ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚцɢɢ 
 
ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ 
+7 495 276 01 30, e-mail: corporation@o2tv.ru  

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: sovdir@o2tv.ru  
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Аɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɢ Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (МСФɈ) 

ɉАɈ «Мɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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Аɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» 

 

Сɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɦ ɥɢɰɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ: 1077757499027 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ: 123007, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɏɨɪɨɲɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɞ.12, ɤɨɪ.1 

Сɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ “Ɏɢɧɋɨɜɟɬ Ⱥɭɞɢɬ” (ɁȺɈ “Ɏɢɧɋɨɜɟɬ 
Ⱥɭɞɢɬ”) 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ: 1097746571790 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ: 129110, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ.Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɝɨ, ɞ.47, ɫɬɪ.5 

 

ɁȺɈ “Ɏɢɧɋɨɜɟɬ Ⱥɭɞɢɬ” ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ʉɨɥɥɟɝɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ», ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɡɚɩɢɫɢ 11305037114. 

 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
“Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ” ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɚɥɟɟ – Ƚɪɭɩɩɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ., 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ. 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
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ɇɚɲɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ 
ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɭɞɢɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɭɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

Мɧɟɧɢɟ 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ., ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 

29.04.2016 

 

 

ɇ.Ɇ.ɋɥɟɩɵɧɢɧɚ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɁȺɈ “Ɏɢɧɋɨɜɟɬ Ⱥɭɞɢɬ” 
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Ко̦̭ол̛д̛̬о̦̦̼̜̏̌ от̸ет о ̴̛̦̦̭̌о̏о̥ поло̙е̛̛̦ 

 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ 
ʿ̛̬̥. ʻ̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 

ϮϬϭϱ ̐од̌ 

ʻ̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 
ϮϬϭϰ ̐од̌ 

ʤК˃ʰʦˏ       

ʦ̦ео̍о̬от̦̼е ̌кт̛̼̏       

О̭̦о̦̼̏е ̭̬ед̭т̏̌ 6 1 846 2 636 

ʻе̥̌те̛̬̌л̦̼̽е ̌кт̛̼̏ 7 394 451 587 382 

ʧуд̛̏лл   439 439 439 439 

ʪол̐о̭̬о̸̦̼е ̜̥̼̌̚ ̼̏д̦̦̼̌е   - 3 386 070 

ʰ̦̏е̭т̶̛̛̛ ̏ ̭̭̌о̶̛̛̬о̦̦̼̏̌е ко̥п̛̛̦̌ 5 - - 

Отло̙е̦̦̼е ̦̌ло̐о̼̏е ̌кт̛̼̏ 16 7 295 1 329 

    843 031 4 416 856 

О̍о̬от̦̼е ̌кт̛̼̏       

ʯ̌п̭̼̌   220 412 

ʪе̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ 8 2 707 086 1 372 687 

К̬̌тко̭̬о̸̦̼е ̜̥̼̌̚ ̼̏д̦̦̼̌е   (0) 48 783 

ʪе̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̛ ̵̛ ̾к̛̏̏̌ле̦т̼   6 952 10 035 

    2 714 258 1 431 917 

ʰто̐о ʤкт̛̼̏   3 557 289 5 848 773 

        

Кʤʿʰ˃ʤЛ ʰ ОʥЯʯʤ˃ʫЛːˁ˃ʦʤ       

К̌п̛т̌л ̛ ̬е̚е̬̼̏       

ʤк̶̛о̦е̬̦̼̜ к̌п̛т̌л 9 700 700 

Э̛̛̥̭̭о̦̦̼̜ до̵од 9 3 480 265 3 480 265 

ʻе̬̭̌п̬еделе̦̦̌́ п̛̬̼̍л̽   (42 498) 326 789 

ˁо̭̍т̏е̦̦̼̜ к̌п̛т̌л, п̵̛̬од̛̺̜̭́́ ̦̌ 
̌к̶̛о̦е̬о̏ ̥̌те̛̬̦̭ко̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚   3 438 467 3 807 754 

ʻеко̦т̬ол̛̬у̛̺̀е дол̛ у̸̭̌т̛́   (389) 85 

ʰто̐о ̭о̭̍т̏е̦̦̼̜ к̌п̛т̌л   3 438 078 3 807 839 

        

ʪол̐о̭̬о̸̦̼е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌       

Отло̙е̦̦̼е ̦̌ло̐о̼̏е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ 16 13 514 82 095 

К̬ед̛т̼ ̛ ̜̥̼̌̚   76 747 28 235 

    90 260 110 330 

К̬̌тко̭̬о̸̦̼е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌       

К̬ед̛то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ̛ ̸̛̦̭̌ле̦̦̼е 
о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ 10 17 917 1 930 443 

К̬ед̛т̼ ̛ ̜̥̼̌̚   11 034 130 

˃еку̛̺е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ по ̦̌ло̐у ̦̌ п̛̬̼̍л̽   0 32 

    28 951 1 930 605 

ʰто̐о К̌п̛т̌л ̛ о̍́̌̚тел̭̽т̏̌   3 557 289 5 848 773 

 

 

 

 

 ____________________       
Э.ʻ. ˁу̏о̬о̏                          

 ʧе̦е̬̌л̦̼̜̽ д̛̬екто̬                         

 

 

 

                  Ϯϱ ̌п̬ел́ 2016 ̐. 
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Ко̦̭ол̛д̛̬о̦̦̼̜̏̌ от̸ет о ̭о̏окуп̦о̥ до̵оде 

 

    

ʯ̌ ϭϮ ̥е̶̭́е̏, 
̌̏̚е̵̛̛̬̹̹̭̏́ ϯϭ дек̬̌̍́ 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ ʿ̛̬̥. ϮϬϭϱ ̐од̌ ϮϬϭϰ ̐од̌ 

ʦ̼̬у̸к̌ 11 41 440 131 637 

ˁе̍е̭то̛̥о̭т̽ 12 (70 882) (144 512) 

ʦ̌ло̏̌́ п̛̬̼̍л̽ ;у̼̍токͿ   (29 443) (12 875) 

ʤд̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̼̏е ̵̬̭̌од̼ 13 (66 610) (25 253) 

ʿ̬о̸̛е ̵̬̭̌од̼   (194) (81) 

Опе̶̛̬̌о̦̦̌́ п̛̬̼̍л̽ ;у̼̍токͿ   (96 247) (38 209) 

˄̼̍ток от ̼̼̏̍т̛́ до̸е̵̛̬̦ ̛ ̭̭̌о̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ 
ко̥п̛̦̜̌ 19 (174 676) - 

ʪол́ ̏ ̸̛̭то̥ у̼̍тке ̭̭̌о̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ ко̥п̛̦̜̌   (125 859) - 

Ф̛̦̦̭̌о̼̏е до̵од̼ 14 30 663 185 694 

Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̵̬̭̌од̼ 15 (3 718) (235) 

ʿ̛̬̼̍л̽ ;у̼̍токͿ до ̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦́   (369 837) 147 250 

ˀ̵̭̌од по ̦̌ло̐у ̦̌ п̛̬̼̍л̽ 16 76 (29 522) 

Ч̛̭т̌́ п̛̬̼̍л̽ ;у̼̍токͿ ̌̚ пе̛̬од   (369 761) 117 729 

ʿ̬о̸̛̜ ̭о̏окуп̦̼̜ до̵од ;у̼̍токͿ   - - 

ˁо̏окуп̦̼̜ до̵од ;у̼̍токͿ ̌̚ пе̛̬од   (369 761) 117 729 

        

ʿ̵̛̬од̛̺̜̭́́ ̦̌:       

- ̌к̶̛о̦е̬о̏ ̥̌те̛̬̦̭ко̜ ко̥п̛̛̦̌   (369 287) 117 729 

- ̦еко̦т̬ол̛̬у̵̛̺̀ ̌к̶̛о̦е̬о̏   (473) - 

        

ʿ̛̬̼̍л̽ ̦̌ ̌к̶̛̀, п̵̛̬од̺̭́̌́́ ̦̌ ̌к̶̛о̦е̬о̏ 
̥̌те̛̬̦̭ко̜ ко̥п̛̛̦̌       

ʥ̌̚о̏̌́ п̛̬̼̍л̽, ̬у̍. 18 (0,5276) 0,13 

ˀ̌̏̚од̦е̦̦̌́ п̛̬̼̍л̽, ̬у̍.   (0,5276) 0,13 

ˁ̬ед̦е̏̏̚е̹е̦̦ое кол̸̛е̭т̏о ̌к̶̛̜ ̏ о̬̺̍̌е̛̛̦ 
;̥л̦. ̌к̶̛̜Ϳ   700,0 700,0 

 

 

 

 

 ____________________       
Э.ʻ. ˁу̏о̬о̏                          

 ʧе̦е̬̌л̦̼̜̽ д̛̬екто̬                         

 

 

 

                  Ϯϱ ̌п̬ел́ ϮϬϭϲ ̐. 
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Ко̦̭ол̛д̛̬о̦̦̼̜̏̌ от̸ет о д̛̙̏е̛̛̦ де̦е̵̙̦̼ ̭̬ед̭т̏ 

  ʯ̌ ϭϮ ̥е̶̭́е̏, ̌̏̚е̵̛̛̬̹̹̭̏́ 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ 

ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ 
̐од̌ 

ϯϭ дек̬̌̍́ 
ϮϬϭϰ ̐од̌ 

ʿ̛̬̼̍л̽ до ̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦́ (369 837) 147 251 

      

Ко̬̬ект̛̬о̏к̛ по п̛̬̼̍л̛ до ̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦́     

ʤ̥о̬т̶̛̛̌́̚ 56 135 105 459 

˄̼̍ток от ̼̼̏̍т̛́ до̸е̵̛̬̦ ко̥п̛̦̜̌ 174 676 - 

ʪол́ ̏ п̛̬̼̍л̛ ̭̭̌о̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ ко̥п̛̦̜̌ 125 859 - 

ˀ̵̭̌од̼ по п̬о̶е̦т̥̌ 3 718 235 

ʪо̵од̼ по п̬о̶е̦т̥̌ (30 663) (185 694) 

      

ʰ̥̚е̦е̛̦́ о̍о̬от̦о̐о к̌п̛т̌л̌     

      

˄̥е̦̹̽е̛̦е ;у̏ел̸̛е̛̦еͿ то̬̐о̏о̜ ̛ п̬о̸е̜ де̛̍то̬̭ко̜ 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ (25 728) (51 494) 

˄̥е̦̹̽е̛̦е ;у̏ел̸̛е̛̦еͿ ̌̚п̭̌о̏ 272 41 

˄̏ел̸̛е̛̦е ;у̥е̦̹̽е̛̦еͿ к̬ед̛то̬̭ко̜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ̛ 
̸̛̦̭̌ле̵̦̦̼ о̍́̌̚тел̭̽т̏ ̍е̚ у̸ет̌ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ по ̼̏пл̌те 
п̬о̶е̦то̏ ̛ д̛̛̏де̦до̏ 6 795 (30 711) 

      

ʰто̐о ̛̥̚е̦е̛̦е о̍о̬от̦о̐о к̌п̛т̌л̌ (18 662) (82 164) 

      

ʻ̌ло̐ ̦̌ п̛̬̼̍л̽ упл̸̌е̦̦̼̜ (90) (84) 

      

Ч̛̭т̼е де̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌, полу̸е̦̦̼е от опе̶̛̬̌о̦̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ (58 863) (14 997) 

      

ʪ̛̙̏е̛̦е де̦е̵̙̦̼ ̭̬ед̭т̏ по ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛     

ʿ̛̬о̬̍ете̛̦е ̦е̥̌те̛̬̌л̵̦̼̽ ̌кт̛̏о̏ - (3 747) 

ʿ̛̬о̬̍ете̛̦е о̭̦о̵̦̼̏ ̭̬ед̭т̏ - (1 399) 

ʪе̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̏ ̭о̭т̌̏е ̌кт̛̏о̏ п̛̬о̬̍ете̵̦̦̼ п̬едп̛̬́т̛̜ - 186 

Ч̛̭т̼е де̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ от ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛ - (4 960) 

      

ʪ̛̙̏е̛̦е де̦е̵̙̦̼ ̭̬ед̭т̏ по ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛     

ʿо̭тупле̛̦е ̜̥̌̚о̏, п̬едо̭т̌̏ле̵̦̦̼ д̬у̛̛̥̐ о̶̛̛̛̬̦̥̐̌̌́̚ 56 280 28 000 

ʿо̹̐̌е̛̦е ̜̥̌̚о̏, п̬едо̭т̌̏ле̵̦̦̼ д̬у̛̛̥̐ о̶̛̛̛̬̦̥̐̌̌́̚ (500) - 

Ч̛̭т̼е де̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ от ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ 55 780 28 000 

      

˄̏ел̸̛е̛̦е ;у̥е̦̹̽е̛̦еͿ де̦е̵̙̦̼ ̭̬ед̭т̏ ̛ ̵̛ ̾к̛̏̏̌ле̦то̏ (3 083) 8 044 

      

ʪе̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̛ ̵̛ ̾к̛̏̏̌ле̦т̼ ̦̌ ̸̦̌̌ло пе̛̬од̌ 10 035 1 992 

ʪе̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̛ ̵̛ ̾к̛̏̏̌ле̦т̼ ̦̌ ко̦е̶ пе̛̬од̌ 6 952 10 035 

 

 ____________________       
Э.ʻ. ˁу̏о̬о̏                          

 ʧе̦е̬̌л̦̼̜̽ д̛̬екто̬                         

           

         

                  Ϯϱ ̌п̬ел́ ϮϬϭϲ ̐. 
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Ко̦̭ол̛д̛̬о̦̦̼̜̏̌ от̸ет о̍ ̛̥̚е̦е̛̛̦ к̌п̛т̌л̌ 

 

  К̌п̛т̌л, п̵̛̬од̛̺̜̭́́ ̦̌ ̌к̶̛о̦е̬о̏ ̥̌те̛̬̦̭ко̜ ко̥п̛̛̦̌     

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ 

˄̭т̦̼̜̌̏ 
к̌п̛т̌л 

ʻе̬̭̌п̬еделе̦̦̌́ 
п̛̬̼̍л̽ 

Э̛̛̥̭̭о̦̦̼̜ 
до̵од 

ʰто̐о 

ʪол́ 
̦еко̦т̬ол̛̬у̵̛̺̀ 

̌к̶̛о̦е̬о̏ 

ʦ̭е̐о 
к̌п̛т̌л 

О̭т̌ток ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϯ ̐од̌ 700 209 145 3 480 265 3 690 110 - 3 690 110 

ˁо̏окуп̦̼̜ до̵од ̌̚ ϮϬϭϰ ̐од - 117 645 - 117 645 85 117 729 

О̭т̌ток ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϰ ̐од̌ 700 326 790 3 480 265 3 807 755 85 3 807 839 

ˁо̏окуп̦̼̜ до̵од ̌̚ ϮϬϭϱ ̐од - (369 287) - (369 287) (473) (369 761) 

О̭т̌ток ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ ̐од̌ 700 (42 498) 3 480 265 3 438 467 (389) 3 438 079 

 

 

 

 

 ____________________       
Э.ʻ. ˁу̏о̬о̏                          

 ʧе̦е̬̌л̦̼̜̽ д̛̬екто̬                         

 

 

 

                  Ϯϱ ̌п̬ел́ ϮϬϭϲ ̐. 
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ʿ̛̬̥е̸̛̦̌́ к ко̦̭ол̛д̛̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ 

 

1. О̛̺̍е ̭̏еде̛̦́ о ʧ̬уппе ко̥п̛̦̜̌ «ʺед̵̛̌олд̛̦̐» ̛ ее де́тел̦̽о̭т̛ 

ʻ̭̌то̺́̌́ ко̦̭ол̛д̛̬о̦̦̏̌̌́ ̴̛̦̦̭̌о̏̌́ от̸ет̦о̭т̽ под̐ото̏ле̦̌ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ 
ʺе̙ду̦̬̌од̛̦̼̥ ̭т̦̌д̬̌т̛̥̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ̌̚ ̐од, ̌̏̚е̛̛̬̹̹̜̭̏́ ϯϭ дек̬̌̍́ 
2015 ̐од̌, дл́ ОʤО «ʺед̵̛̌олд̛̦̐» ;д̌лее – «Ко̥п̛̦̌́»Ϳ ̛ е̐о до̸е̵̛̬̦ ко̥п̛̦̜̌ ;д̌лее 
̭о̥̏е̭т̦о ̛̥е̦уе̵̥̼ «ʧ̬упп̌ ко̥п̛̦̜̌» ̛л̛ «ʧ̬упп̌»Ϳ. 
 

Ко̥п̛̦̌́ ̼̍л̌ ̬̌̚е̛̭̐т̛̬̬о̦̏̌̌ ̏ ϮϬϬϳ ̐оду ̛ ̏едет де́тел̦̽о̭т̽ ̦̌ те̛̬̬то̛̛̬ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ 
Феде̶̛̛̬̌. Ко̥п̛̦̌́ ́̏л́ет̭́ пу̍л̸̛̦̼̥ ̌к̶̛о̦е̬̦̼̥ о̺̍е̭т̏о̥ ̭ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̽̀ 
̌к̶̛о̦е̬о̏ ̏ п̬едел̵̌ п̛̬̦̌дле̵̛̙̺̌ ̛̥ ̌к̶̛̜. ʪо ̦̬́̏̌́ ϮϬϭϯ ̐. Ко̥п̛̦̌́ ̬̌̍от̌л̌ под 
̛̛̦̦̥̌̏̌́̚ ОʤО «ʪ̛̌лʤкт̛̏» ;ϮϬϬϳ-2008 ̐̐.Ϳ ̛ ОʤО «ОϮ˃ʦ» ;ϮϬϬϴ-ϮϬϭϯ ̐̐.Ϳ. ʦ ̦̬́̏̌е ϮϬϭϯ ̐од̌ 
Ко̥п̛̦̌́ пе̬е̛̥е̦о̦̏̌̌ ̏ ОʤО «ʺед̵̛̌олд̛̦̐», ̭о̐л̭̦̌о ̬е̹ѐ̛̦ ̦̏ео̸е̬ед̦о̐о о̺̍е̐о 
̭о̛̬̦̍̌́ ̌к̶̛о̦е̬о̏, ̭о̭то̹́̏е̐о̭́ ϭϯ.ϭϮ.ϮϬϭϮ ̐. 

 

ʧ̬упп̌ по ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 2015 ̐од̌ ̏кл̸̀̌ет ̭леду̛̺̀е ко̥п̛̛̦̌: 
ʿʤО «ʺед̵̛̌олд̛̦̐», ООО «ʧ̥̥̌̌» ;п̬од̭̀е̬̭к̛̜ ̶е̦т̬Ϳ, ООО «Оʺ˃», ;к̌̍ел̦̽о-̭пут̛̦ко̼̜̏ 
теле̛̛̏̚о̦̦̼̜ к̦̌̌л О2, д̌лее – «˃еле̛̛̏̚о̦̦̼̜ к̦̌̌л О2» ̛л̛ «˃елек̦̌̌л О2»), ООО 
«ˀеп̌̍л̛к ʺед̛̌», ООО «ˁо̴̛т» ̛ ООО «ʿʺ˃». ʧ̬упп̌ о̭у̺е̭т̏л́ет де́тел̦̽о̭т̽ ̦̌ ̬̼̦ке 
̭̬ед̭т̏ ̥̭̭̌о̏о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ;теле̛̛̏̚о̦̦о̜ ̛̦ду̭т̛̛̬Ϳ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌. ˃елек̦̌̌л О2 

̏е̺̌ет ̏ ʺо̭к̏е ̛ ̬́де д̬у̵̛̐ ̬е̛̐о̦о̏ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌. ˃елек̦̌̌л О2 ̛̥еет 
у̛̦̏е̬̭̌л̦̽у̀ л̶̛ѐ̛̦̚, о̸̦̺̌̌̀̚у̀ до̭туп̦о̭т̽ к̦̌̌л̌ ̏о ̭̏е̵ ̭̬ед̵̌ теле̛̛̏̚о̦̦о̐о 
̏е̛̺̦̌́ ̦̌ те̛̬̬то̛̛̬ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌. ˃елек̦̌̌л О2 ̏ ʺо̭к̏е ̥о̙̦о ̭̥от̬ет̽ ̏ 
̶̴̛̬о̵̼̏ п̌кет̵̌ опе̬̌то̬о̏ к̌̍ел̦̽о̐о теле̛̏де̛̦́ ̛ IPTV (ʤКʤʪО ̛ д̬). 

 

ʿо ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ ̐од̌ ко̥п̛̦̌́ ʿʤО «ʺед̵̛̌олд̛̦̐» ́̏л́ет̭́ ̥̌те̛̬̦̭ко̜ 
ко̥п̛̦̌е̜ ʧ̬упп̼. ˁт̬укту̬̌ ̌к̶̛о̦е̬о̏ Ко̥п̛̛̦̌ по ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ ̐од̌ ̛ 31 

дек̬̌̍́ 2014 ̐од̌ п̬ед̭т̌̏ле̦̌ ̛̦̙е. 
 

 

  ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ ̐од̌ ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϰ ̐од̌ 

ʤк̶̛о̦е̬ 

Кол̸̛е̭т̏о 
̌к̶̛̜, т̼̭. ̹тук 

ʪол́ у̸̭̌т̛́ 
Кол̸̛е̭т̏о 

̌к̶̛̜, т̼̭. ̹тук 
ʪол́ у̸̭̌т̛́ 

Stearway Limited 62 300 8,90% 200 060 28,58% 

Marstone Limited 175 000 25,00% 175 000 25,00% 

ОКЛʤФОˀ ʰʻʦʫˁ˃ʺʫʻ˃ˁ Л˃ʪ 175 000 25,00% 140 000 20,00% 

ʿ̬о̸̛е 287 700 41,10% 184 940 26,42% 

ʰто̐о 700 000 100,00% 700 000 100,00% 

 

Ю̛̬д̛че̭к̛̜ ̌д̬е̭ ̛ ̥е̭то о̭уще̭т̏ле̛̦́ де́тел̦̽о̭т̛: 121170, ˀо̛̭̭́, ̐. ʺо̭к̏̌, 
Куту̚о̭̏к̛̜ п̬о̭пект, д. 36 ̭т̬. 3. 

 

ʦ дек̬̌̍е ϮϬϭϰ ̐од̌ ОʤО «ʺед̵̛̌олд̛̦̐» п̛̬о̬̍ело ϭϬϬ % дол̀ у̸̭̌т̛́ ̏ ко̥п̵̛̦̌́ ООО 
«ˀеп̌̍л̛к ʺед̛̌» ̛ ООО «ˁо̴̛т». ʻ̌ ̥о̥е̦т п̛̬о̬̍ете̛̦́ ООО «ˁо̴̛т» ̏л̌дело ϭϬϬ %-̦о̜ 

доле̜ у̸̭̌т̛́ ̏ ООО «ʿʺ˃». 
ООО «ˀеп̌̍л̛к ʺед̛̌» о̭у̺е̭т̏л́ет де́тел̦̽о̭т̽ ̏ ̴̭е̬е п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̬екл̵̥̦̼̌ 
̥̌те̛̬̌ло̏. ʪе́тел̦̽о̭т̽̀ ООО «ˁо̴̛т» ́̏л́ет̭́ п̬о̛̏̚од̭т̏о теле̛̛̏̚о̦̦о̐о ко̦те̦т̌.  
 

ˁт̬укту̬̌ ʧ̬упп̼ по ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ ̐од̌ п̬ед̭т̌̏ле̦̌ ̛̦̙е: 
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      ʪол́ у̸̭̌т̛́ 

Ко̥п̛̦̌́ ˁт̬̦̌̌ ʪе́тел̦̽о̭т̽ 
̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 

ϮϬϭϱ ̐од̌ 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 
ϮϬϭϰ ̐од̌ 

ʿʤО "ʺед̵̛̌олд̛̦̐" ˀо̛̭̭́ ˃еле̏е̛̺̦̌е 100% 100% 

ООО "ʤкко̬д" ˀо̛̭̭́ ˃еле̏е̛̺̦̌е 0% 100% 

ООО "ʧ̥̥̌̌" ˀо̛̭̭́ ˃еле̏е̛̺̦̌е 100% 100% 

ООО "Оʺ˃" ˀо̛̭̭́ ˃еле̏е̛̺̦̌е 99% 99% 

ООО "ˀеп̌̍л̛к ʺед̛̌" ˀо̛̭̭́ ʿ̬о̛̏̚од̭т̏о ̬екл̥̼̌ 100% 100% 

ООО "ˁо̴̛т" ˀо̛̭̭́ ʿ̬о̛̏̚од̭т̏о теле̛̛̏̚о̦̦о̐о ко̦те̦т̌ 100% 100% 

ООО "ʿʺ˃" ˀо̛̭̭́ ʿ̬о̛̏̚од̭т̏о теле̛̛̏̚о̦̦о̐о ко̦те̦т̌ 100% 100% 

 

 

Ϯ. О̭̦о̦̼̏е поло̙е̛̦́ у̸ет̦о̜ пол̛т̛к̛ 

О̭̦о̏̌ под̐ото̏к̛ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ отчет̦о̭т̛. ʻ̭̌то̺́̌́ п̬о̥е̙уто̸̦̌́ ко̦̭ол̛д̛̬о̦̦̏̌̌́ 
̴̛̦̦̭̌о̏̌́ от̸ет̦о̭т̽ под̐ото̏ле̦̌ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ʺе̙ду̦̬̌од̛̦̼̥ ̭т̦̌д̬̌т̛̥̌ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ;ʺˁФОͿ. ʿ̶̛̛̬̦п̼ у̸ет̦о̜ пол̛т̛к̛, ̛̭пол̽̚о̦̦̼̏̌е п̛̬ ее под̐ото̏ке, 
п̬ед̭т̌̏ле̦̼ ̛̦̙е. ʪ̦̦̼̌е поло̙е̛̦́ у̸ет̦о̜ пол̛т̛к̛ по̭ледо̏̌тел̦̽о п̛̬̥е̦́л̛̭̽ по 
от̦о̹ѐ̛̦ ко ̭̏е̥ п̬ед̭т̌̏ле̦̦̼̥ ̏ от̸ет̦о̭т̛ пе̛̬од̥̌, е̭л̛ ̦е ук̦̌̌̚о ̛̦ое. 
 

Неп̬е̬̼̦̏о̭т̽ де́тел̦̽о̭т̛. ʿ̛̬ под̐ото̏ке ̦̭̌то̺́е̜ ко̦̭ол̛д̛̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ 
от̸ет̦о̭т̛ ̬уко̏од̭т̏о ʧ̬упп̼ ̵̛̭од̛ло ̛̚ допу̺е̛̦́, ̸то ʧ̬упп̌ ̍удет ̦еп̬е̬̼̦̏о 
о̭у̺е̭т̏л́т̽ ̭̏о̀ де́тел̦̽о̭т̽ ̏ о̍о̛̬̥̚о̥ ̍уду̺е̥, ̛ у ̦ее от̭ут̭т̏у̀т ̦̥̌е̬е̛̦́ ̛ 

̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ л̛к̛̏д̶̛̛̌ ̛л̛ ̭у̺е̭т̏е̦̦о̐о ̭ок̬̺̌е̛̦́ де́тел̦̽о̭т̛, ̭ледо̏̌тел̦̽о, 
о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ ̍удут по̹̐̌̌т̭̽́ ̏ у̭т̦̌о̏ле̦̦о̥ по̬́дке. 
 

ʦ̌л̀т̌ п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ отчет̦о̭т̛. ʿок̌̌̚тел̛ ̦̭̌то̺́е̜ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ 
от̸ет̦о̭т̛ ̼̬̙̏̌е̦̼ ̏ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍л̵́, е̭л̛ ̦е ук̦̌̌̚о ̛̦ое. 
 

О̭̦о̏̌ ко̦̭ол̛д̶̛̛̌. К до̸е̛̬̦̥ ко̥п̛̦̥̌́ от̦о̭́т̭́ ̭̏е ко̥п̛̛̦̌ ;̏ то̥ ̸̛̭ле ко̥п̛̛̦̌ 
̭пе̶̛̌л̦̽о̐о ̸̦̦̌̌̚е̛̦́Ϳ, ̏ кото̵̬̼ ʧ̬уппе ̦̌п̬̥́у̀ ̛л̛ ко̭̏е̦̦о п̛̬̦̌дле̛̙т ̍олее 
поло̛̦̼̏ ̐оло̭у̵̛̺̀ ̌к̶̛̜ ̛л̛ ̏ от̦о̹е̛̛̦ кото̵̬̼ ʧ̬упп̌ ̭по̭о̦̍̌ ̛̦̼̥ о̬̍̌̚о̥ 
ко̦т̬ол̛̬о̏̌т̽ ̵̛ ̴̛̦̦̭̌о̏у̀ ̛ опе̶̛̬̌о̦̦у̀ пол̛т̛ку ̭ ̶ел̽̀ полу̸е̛̦́ ̼̏̐од. ʿ̛̬ о̶е̦ке 
̦̌л̸̛̛́ ко̦т̬ол́ ̭о ̭то̬о̦̼ ʧ̬упп̼ ̏ от̦о̹е̛̛̦ д̬у̐о̐о ̛̬̀д̸̛е̭ко̐о л̶̛̌ п̛̛̬̦̥̌ет̭́ ̏о 
̛̛̦̥̦̏̌е ̦̌л̸̛̛е ̛ ̏л̛̛̦́е поте̶̛̦̌л̵̦̼̽ п̬̌̏ ̐оло̭̌, кото̬̼е ̏ ̦̭̌то̺́ее ̬̏е̥́ ̥о̐ут ̼̍т̽ 
п̬едо̭т̌̏ле̦̼ к ̛̭пол̦ѐ̛̦ ̛л̛ ко̦̏е̬т̶̛̛̌. Ко̦̭ол̛д̶̛̌́ до̸е̵̛̬̦ ко̥п̛̦̜̌ 
о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ ̭ д̌т̼ пе̬е̵од̌ ко̦т̬ол́ к ʧ̬уппе, ̛ п̬ек̬̺̌̌ет̭́ ̭ д̌т̼ ут̬̌т̼ ко̦т̬ол́. 
 

ʿ̛̬о̬̍ете̛̦е ʧ̬уппо̜ до̸е̵̛̬̦ ко̥п̛̦̜̌ у̸̛т̼̏̌ет̭́ по ̥етоду п̛̬о̬̍ете̛̦́. 
ʿ̛̬о̬̍ете̦̦̼е ̛де̦т̴̶̛̛̛̬уе̥̼е ̌кт̛̼̏, ̌ т̌к̙е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ ̛ у̭ло̦̼̏е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌, 
п̛̬̦́т̼е п̛̬ о̻̍ед̛̦е̛̛̦ ̛̦̍̚е̭̌, от̬̙̌̌̀т̭́ по ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̦̌ д̌ту 
п̛̬о̬̍ете̛̦́ ̦е̛̛̭̥̌̏̚о от ̬̥̌̚е̬̌ ̦еко̦т̬ол̛̬у̺̀е̜ дол̛ у̸̭̌т̛́. 
 

ʧ̬упп̌ о̶е̛̦̏̌ет ̦еко̦т̬ол̛̬у̺̀у̀ дол̀ у̸̭̌т̛́, п̬ед̭т̌̏л̺́̀у̀ ̭о̍о̜ теку̺у̀ дол̀ 
̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛ ̛ д̺̌̀у̀ де̬̙̌тел̀ п̬̌̏о ̦̌ п̬опо̶̛̬о̦̌л̦̽у̀ дол̀ ̸̛̭т̵̼ ̌кт̛̏о̏ ̏ ̭лу̸̌е 
л̛к̛̏д̶̛̛̌, ̛̦д̛̛̏ду̌л̦̽о по к̙̌до̜ опе̶̛̛̬̌ п̬опо̶̛̬о̦̌л̦̽о доле ̸̛̭т̵̼ ̌кт̛̏о̏ 
п̛̬о̬̍ете̦̦о̜ ко̥п̛̛̦̌, п̵̛̬од̺́е̜̭́ ̦̌ ее ̦еко̦т̬ол̛̬у̵̛̺̀ ̌к̶̛о̦е̬о̏. 
ʧуд̛̏лл о̶е̛̦̏̌ет̭́ путе̥ ̸̼̏ет̌ ̸̛̭т̵̼ ̌кт̛̏о̏ п̛̬о̬̍ете̦̦о̜ ко̥п̛̛̦̌ ̛̚ о̺̍е̜ ̭у̥̥̼ 
̏о̦̬̙̌̐̌̚де̛̦́, упл̸̌е̦̦о̐о ̌̚ п̛̬о̬̍ете̦̦у̀ ко̥п̛̦̌̀, ̦еко̦т̬ол̛̬у̺̀е̜ дол̛ у̸̭̌т̛́ ̏ 
п̛̬о̬̍ете̦̦о̜ ко̥п̛̛̦̌ ̛ ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ дол̛ ̏ п̛̬о̬̍ете̦̦о̜ ко̥п̛̛̦̌, кото̬̌́ 
у̙е ̼̍л̌ ̏ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛ ̦̌ ̥о̥е̦т п̛̬о̬̍ете̛̦́. От̶̛̬̌тел̦̽̌́ ̭у̥̥̌ п̛̬̦̌̚ет̭́ ̏ ̭о̭т̌̏е 
п̛̬̼̍ле̜ по̭ле то̐о, к̌к ̬уко̏од̭т̏о е̺е ̬̌̚ оп̬едел̛т, ̼̍л̛ л̛ ̛де̦т̴̶̛̛̛̬о̦̼̏̌ ̭̏е 
п̛̬о̬̍ете̦̦̼е ̌кт̛̼̏ ̛ п̛̬̦́т̼ ̭̏е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ ̛ у̭ло̦̼̏е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌, ̛ п̬о̦̌̌л̛̛̬̚ует 
п̛̬̌̏л̦̽о̭т̽ ̵̛ о̶е̦к̛. 
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ʦо̦̬̙̌̐̌̚де̛̦е, упл̸̌е̦̦ое ̌̚ п̛̬о̬̍ете̦̦у̀ ко̥п̛̦̌̀, о̶е̛̦̏̌ет̭́ по ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ 
̭то̛̥о̭т̛ пе̬ед̵̦̦̼̌ ̌кт̛̏о̏, ̼̏пу̺е̵̦̦̼ доле̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̛ п̛̬̦́т̵̼ ̛л̛ по̦е̭е̵̦̦̼ 
о̍́̌̚тел̭̽т̏, ̏кл̸̀̌́ ̭п̬̌̏едл̛̏у̀ ̭то̛̥о̭т̽ ̌кт̛̏о̏ ̛л̛ о̍́̌̚тел̭̽т̏, ̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̭ ̼̏пл̌то̜ 
у̭ло̦̏о̐о ̏о̦̬̙̌̐̌̚де̛̦́, ̦о ̛̭кл̸̀̌́ ̌̚т̬̌т̼, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ п̛̬о̬̍ете̛̦е̥, ̦̌п̛̬̥е̬, опл̌ту 
ко̦̭ул̽т̶̛̌о̵̦̦̼, ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛, о̶е̦о̸̵̦̼ ̛ ̵̛̦̼ ̦̌̌ло̸̵̛̦̼̐ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ у̭лу̐. 
ʯ̌т̬̌т̼ по ̭делке п̛̬о̬̍ете̛̦́ ко̥п̛̛̦̌, по̦е̭е̦̦̼е п̛̬ ̼̏пу̭ке доле̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏, 
̸̛̼̏т̌̀т̭́ ̛̚ ̭у̥̥̼ к̌п̛т̌л̌, ̌̚т̬̌т̼ по ̭делке п̛̬о̬̍ете̛̦́ ко̥п̛̛̦̌, по̦е̭е̦̦̼е п̛̬ 
̼̏пу̭ке дол̐о̵̼̏ о̍́̌̚тел̭̽т̏, ̸̛̼̏т̌̀т̭́ ̛̚ ̵̛ ̍̌л̦̭̌о̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛, ̌ ̭̏е п̬о̸̛е ̌̚т̬̌т̼ по 
̭делке, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ п̛̬о̬̍ете̛̦е̥, от̦о̭́т̭́ ̦̌ ̵̬̭̌од̼.  
 

ʦ̭е опе̶̛̛̬̌ ̥е̙ду ко̥п̛̛̦̥̌́ ʧ̬упп̼ ̛ ̦е̬е̌л̛̚о̦̦̏̌̌́ п̛̬̼̍л̽ по ̾т̛̥ опе̶̛̬̥̌́, ̌ 
т̌к̙е ̭̌л̽до по ̸̬̭̌ет̥̌ ̦̏ут̛̬ ʧ̬упп̼ ̛̭кл̸̀̌̀т̭́. ʻе̬е̌л̛̚о̦̦̼̏̌е у̼̍тк̛ т̌к̙е 
̛̭кл̸̀̌̀т̭́, к̬о̥е те̵ ̭лу̸̌е̏, ко̐д̌ ̭то̛̥о̭т̽ ̦е ̥о̙ет ̼̍т̽ ̏о̥̚е̺е̦̌. Ко̥п̛̦̌́ ̛ ̭̏е ее 
до̸е̛̬̦е ко̥п̛̛̦̌ п̛̬̥е̦́̀т ед̛̦у̀ у̸ет̦у̀ пол̛т̛ку ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ пол̛т̛ко̜ ʧ̬упп̼.  
 

ʻеко̦т̬ол̛̬у̺̀̌́ дол́ у̸̭̌т̛́ п̬ед̭т̌̏л́ет ̭о̍о̜ ̸̭̌т̽ ̸̛̭т̵̼ ̬е̚ул̽т̌то̏ де́тел̦̽о̭т̛ ̛ 
к̌п̛т̌л̌ до̸е̬̦е̜ ко̥п̛̛̦̌, п̵̛̬од̺́у̭̀́ ̦̌ дол̀, кото̬о̜ ̦̌п̬̥́у̀ ̛л̛ ко̭̏е̦̦о ̦е 
̏л̌деет Ко̥п̛̦̌́. ʻеко̦т̬ол̛̬у̺̀̌́ дол́ у̸̭̌т̛́ о̬̍̌̚ует отдел̦̼̜̽ ко̥по̦е̦т к̌п̛т̌л̌ 
ʧ̬упп̼. 
 

ʦ̼̼̍т̛е доче̵̛̬̦ ко̥п̛̦̜̌. Ко̐д̌ ʧ̬упп̌ ут̸̛̬̌̏̌ет ко̦т̬ол̽, то ̭о̵̬̦̺̭̌́̀̌́́ дол́ ̏ 
ко̥п̛̛̦̌ пе̬ео̶е̛̦̏̌ет̭́ по ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛, ̌ ̛̥̚е̦е̛̦́ ̍̌л̦̭̌о̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ 
от̬̙̌̌̀т̭́ ̏ п̛̬̼̍л̛ ̛л̛ у̼̍тке. ˁп̬̌̏едл̛̏̌́ ̭то̛̥о̭т̽ п̬ед̭т̌̏л́ет ̭о̍о̜ пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽у̀ 
̍̌л̦̭̌о̏у̀ ̭то̛̥о̭т̽ дл́ ̶еле̜ д̌л̦̽е̜̹е̐о у̸ет̌ ̭о̵̬̦̺̌́̀е̜̭́ дол̛ ̏ ̭̭̌о̶̛̛̬о̦̦̏̌о̜ 
ко̥п̛̛̦̌, ̭о̥̏е̭т̦о̥ п̬едп̛̬́т̛̛ ̛л̛ ̴̛̦̦̭̌о̏о̥ ̌кт̛̏е. К̬о̥е то̐о, ̭̏е ̭у̥̥̼, ̬̦̌ее 
от̬̙̌е̦̦̼е ̏ п̬о̸е̥ ̭о̏окуп̦о̥ до̵оде ̏ от̦о̹е̛̛̦ д̦̦̌о̜ ко̥п̛̛̦̌, у̸̛т̼̏̌̀т̭́ т̌к, к̌к 
е̭л̛ ̼̍ ʧ̬упп̌ о̭у̺е̭т̛̏л̌ ̦епо̭̬ед̭т̏е̦̦у̀ п̬од̙̌у ̭оот̏ет̭т̏у̵̛̺̀ ̌кт̛̏о̏ ̛л̛ 
о̍́̌̚тел̭̽т̏. Это ̥о̙ет о̸̦̌̌̚т̽, ̸то ̭у̥̥̼, ̬̦̌ее от̬̙̌е̦̦̼е ̏ ̭о̭т̌̏е п̬о̸е̐о ̭о̏окуп̦о̐о 
до̵од̌, пе̬е̦о̭́т̭́ ̏ п̛̬̼̍л̽ ̛л̛ у̼̍ток. 
ʰ̥̚е̦е̛̦е дол̛ у̸̭̌т̛́ ̏ до̸е̬̦е̜ ко̥п̛̛̦̌ ̍е̚ поте̛̬ ко̦т̬ол́ у̸̛т̼̏̌ет̭́ к̌к опе̶̛̬̌́ ̭ 
к̌п̛т̌ло̥. 
 

ʫ̭л̛ ʧ̬упп̌ ут̸̛̬̌̏̌ет ко̦т̬ол̽ ̦̌д до̸е̬̦е̜ ко̥п̛̦̌е̜, о̦̌:  
- п̬ек̬̺̌̌ет п̛̛̬̦̦̌̚е ̌кт̛̏о̏ ̛ о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ до̸е̬̦е̜ ко̥п̛̛̦̌ ;̏ то̥ ̸̛̭ле от̦о̭̺́е̐о̭́ к 
̦е̜ ̐уд̛̏лл̌Ϳ  
- п̬ек̬̺̌̌ет п̛̛̬̦̦̌̚е ̍̌л̦̭̌о̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̦еко̦т̬ол̦̽о̜ дол̛ у̸̭̌т̛́ 

- п̬ек̬̺̌̌ет п̛̛̬̦̦̌̚е ̦̌копле̵̦̦̼ ку̬̭о̵̼̏ ̶̛̬̦̌̚, от̬̙̌е̵̦̦̼ ̏ к̌п̛т̌ле 

- п̛̬̦̌̚ет ̭п̬̌̏едл̛̏у̀ ̭то̛̥о̭т̽ полу̸е̦̦о̐о ̏о̦̬̙̌̐̌̚де̛̦́ 

- п̛̬̦̌̚ет ̭п̬̌̏едл̛̏у̀ ̭то̛̥о̭т̽ о̭т̹̌̏е̜̭́ ̛̦̏е̭т̶̛̛̛ 

- п̛̬̦̌̚ет ̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̬е̚ул̽т̌т от ̼̼̏̍т̛́ до̸е̬̦е̜ ко̥п̛̛̦̌ ̭о̭т̌̏е п̛̬̼̍л̛ ̛л̛ у̼̍тк̌ 

- пе̬екл̴̶̛̛̛̭̭̬̌ует дол̀ ̥̌те̛̬̦̭ко̜ ко̥п̛̛̦̌ ̏ ко̥по̦е̦т̵̌, ̬̦̌ее п̵̛̬̦̦̦̼̌̚ ̏ ̭о̭т̌̏е 
п̬о̸е̐о ̭о̏окуп̦о̐о до̵од̌, ̏ ̭о̭т̌̏ п̛̬̼̍л̛ ̛л̛ у̼̍тк̌, ̛л̛ ̦е̬̭̌п̬еделе̦̦о̜ п̛̬̼̍л̛ ̏ 
̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ко̦к̬ет̛̦̼̥ т̬е̍о̛̛̦̥̏̌́ ʺˁФО. 

А̭̭о̶̛̛̬о̦̦̼̏̌е ко̥п̛̛̦̌. ʤ̭̭о̶̛̛̬о̛̦̦̼̥̏̌ ́̏л́̀т̭́ ко̥п̛̛̦̌, ̦̌ кото̬̼е ʧ̬упп̌ 
ок̼̌̏̌̚ет ̸̛̦̌̚тел̦̽ое ̏л̛̛̦́е ;п̬̥́о ̛л̛ ко̭̏е̦̦оͿ, ̦о ̦е ̛̥еет ко̦т̬ол́ ̦̌д ̛̛̦̥; к̌к 
п̛̬̌̏ло, дол́ ̐оло̭у̵̛̺̀ ̌к̶̛̜ ̏ ̾т̵̛ ко̥п̵̛̦̌́ ̭о̭т̌̏л́ет от ϮϬ% до ϱϬ%. ʰ̦̏е̭т̶̛̛̛ ̏ 
̭̭̌о̶̛̛̬о̦̦̼̏̌е ко̥п̛̛̦̌ у̸̛т̼̏̌̀т̭́ по доле̏о̥у ̥етоду, ̛ пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о от̬̙̌̌̀т̭́ по 
̭то̛̥о̭т̛ п̛̬о̬̍ете̛̦́. ʪ̛̛̏де̦д̼, полу̸е̦̦̼е от ̭̭̌о̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ ко̥п̛̦̜̌, от̦о̭́т̭́ ̦̌ 
у̥е̦̹̽е̛̦е ̍̌л̦̭̌о̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛̜ ̏ ̭̭̌о̶̛̛̬о̦̦̼̏̌е ко̥п̛̛̦̌. ʰ̦̼е ̛̥̚е̦е̛̦́ 
дол̛ ʧ̬упп̼ ̏ ̸̛̭т̵̼ ̌кт̵̛̏̌ ̭̭̌о̶̛̛̬о̦̦̏̌о̜ ко̥п̛̛̦̌, ̛̥е̛̹̏е ̥е̭то по̭ле п̛̬о̬̍ете̛̦́, 
п̛̬̦̌̀̚т̭́ ̭леду̛̺̥̀ о̬̍̌̚о̥: дол́ ʧ̬упп̼ ̏ п̛̬̼̍л̵́ ̛л̛ у̼̍тк̵̌ ̭̭̌о̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ 
ко̥п̛̦̜̌ от̬̙̌̌ет̭́ ̏ ̭о̭т̌̏е ко̦̭ол̛д̛̬о̵̦̦̼̏̌ п̛̬̼̍ле̜ ̛л̛ у̼̍тко̏ ̌̚ ̐од к̌к дол́ ̏ 
̬е̚ул̽т̌т̵̌ ̭̭̌о̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ ко̥п̛̦̜̌;  дол́ ʧ̬упп̼ ̏ п̬о̸е̥ ̭о̏окуп̦о̥ до̵оде п̛̬̦̌̚ет̭́ ̏ 
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̭о̭т̌̏е п̬о̸е̐о ̭о̏окуп̦о̐о до̵од̌ ̛ от̬̙̌̌ет̭́ отдел̦̽о̜ ̭т̬око̜; ̭̏е п̬о̸̛е ̛̥̚е̦е̛̦́ ̏ 
доле ʧ̬упп̼ ̏ ̍̌л̦̭̌о̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̸̛̭т̵̼ ̌кт̛̏о̏ ̭̭̌о̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ ко̥п̛̦̜̌ п̛̬̦̌̀̚т̭́ к̌к 
п̛̬̼̍л̛ ̛л̛ у̼̍тк̛ ̏ ̭о̭т̌̏е дол̛ ̏ ̬е̚ул̽т̌т̵̌ ̭̭̌о̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ ко̥п̛̦̜̌. 

Од̦̌ко, ко̐д̌ дол́ ʧ̬упп̼ ̏ у̼̍тк̵̌ ̭̭̌о̶̛̛̬о̦̦̏̌о̜ ко̥п̛̛̦̌ ̬̦̌̏̌ ̛л̛ п̬е̼̹̏̌ет ее 
̛̦̏е̭т̶̛̛̛ ̏ д̦̦̌у̀ ко̥п̛̦̌̀, ̏кл̸̀̌́ к̌ку̀-л̛̍о п̬о̸у̀ ̦ео̍е̭пе̸е̦̦у̀ де̛̍то̬̭ку̀ 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̽, ʧ̬упп̌ ̦е от̬̙̌̌ет д̌л̦̽е̛̜̹е у̼̍тк̛, ̌̚ ̛̭кл̸̀е̛̦е̥ ̭лу̸̌е̏, ко̐д̌ о̦̌ 
п̛̬̦́л̌ ̦̌ ̭е̍́ о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ ̛л̛ о̭у̺е̭т̛̏л̌ пл̌те̛̙ от ̛̥е̛̦ ̭̭̌о̶̛̛̬о̦̦̏̌о̜ ко̥п̛̛̦̌.  
ʻе̬е̌л̛̚о̦̦̏̌̌́ п̛̬̼̍л̽ по опе̶̛̬̥̌́ ̥е̙ду ʧ̬уппо̜ ̛ ее ̭̭̌о̶̛̛̬о̛̦̦̼̥̏̌ ко̥п̛̛̦̥̌́ 
̛̭кл̸̀̌ет̭́ ̏ п̬едел̵̌ дол̛ ʧ̬упп̼ ̏ ̭̭̌о̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ ко̥п̵̛̦̌́; ̦е̬е̌л̛̚о̦̦̼̏̌е у̼̍тк̛ 
т̌к̙е ̛̭кл̸̀̌̀т̭́, к̬о̥е ̭лу̸̌е̏, ко̐д̌ ̛̥ѐт̭́ п̛̬̦̌̚к̛ о̍е̶̭е̦е̛̦́ пе̬ед̦̦̌о̐о ̌кт̛̏̌. 
 

О̭̦о̦̼̏е ̭̬ед̭т̏̌. О̭̦о̦̼̏е ̭̬ед̭т̏̌ от̬̙̌̌̀т̭́ по ̭то̛̥о̭т̛ п̛̬о̬̍ете̛̦́ ̌̚ ̸̼̏ето̥ 
̦̌копле̦̦о̜ ̥̌о̬т̶̛̛̛̌̚ ̛ ̬е̚е̬̏̌ под о̍е̶̭е̦е̛̦е ;е̭л̛ ̾то ̦ео̵̍од̛̥оͿ. 
ʯ̌т̬̌т̼ ̦̌ теку̛̺̜ ̬е̥о̦т ̛ о̭̍лу̛̛̙̦̏̌е о̭̦о̵̦̼̏ ̭̬ед̭т̏ от̦о̭́т̭́ ̦̌ ̵̬̭̌од̼ пе̛̬од̌. 
ʯ̌т̬̌т̼ ̦̌ ̥̌̚е̦у к̬уп̵̦̼ у̚ло̏ ̛л̛ ко̥по̦е̦то̏ о̭̦о̵̦̼̏ ̭̬ед̭т̏ к̌п̛т̌л̛̛̬̚у̀т̭́ п̛̬ 
од̦о̬̏е̥е̦̦о̥ ̭п̛̛̛̭̦̌ подле̵̛̙̺̌ ̥̌̚е̦е ̸̭̌те̜. 
ʻ̌ ко̦е̶ к̙̌до̐о от̸ет̦о̐о пе̛̬од̌ ̬уко̏од̭т̏о оп̬едел́ет ̦̌л̸̛̛е п̛̬̦̌̚ко̏ о̍е̶̭е̦е̛̦́ 
о̭̦о̵̦̼̏ ̭̬ед̭т̏. ʫ̭л̛ ̼̏́̏ле̦ ̵от́ ̼̍ од̛̦ т̌ко̜ п̛̬̦̌̚к, ̬уко̏од̭т̏о о̶е̛̦̏̌ет 
̏о̥̚е̺̌е̥у̀ ̭то̛̥о̭т̽ ̌кт̛̏̌, кото̬̌́ оп̬едел́ет̭́ к̌к ̛̦̌̍ол̹̽̌́ ̛̚ д̏у̵ ̏ел̸̛̛̦: 
̭п̬̌̏едл̛̏̌́ ̭то̛̥о̭т̽ ̌̚ ̸̼̏ето̥ ̌̚т̬̌т ̦̌ п̬од̙̌у ̌кт̛̏̌ ̛ ̭то̛̥о̭т̽, кото̬̌́ ̍удет 
полу̸е̦̌ от е̐о ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́. ʥ̌л̦̭̌о̏̌́ ̭то̛̥о̭т̽ ̌кт̛̏̌ у̥е̦̹̽̌ет̭́ до ̏о̥̚е̺̌е̥о̜ 
̭у̥̥̼. ˄̼̍ток от о̍е̶̭е̦е̛̦́ от̬̙̌̌ет̭́ ̏ ̭о̭т̌̏е п̛̬̼̍л̛ ̛ у̼̍тк̌ ̌̚ от̸ет̦̼̜ пе̛̬од ̏ 
̭у̥̥е п̬е̼̹̏е̛̦́ ̦̌д ̏ел̸̛̛̦о̜ п̛̬̬о̭т̌ е̐о ̭то̛̥о̭т̛, от̬̙̌е̦̦о̐о ̏ ̭о̭т̌̏е к̌п̛т̌л̌ п̛̬ 
п̬ед̼ду̺е̜ пе̬ео̶е̦ке. ˄̼̍ток от о̍е̶̭е̦е̛̦́ ̌кт̛̏̌, п̛̬̦̦̦̼̜̌̚ ̏ п̬о̹л̼е от̸ет̦̼е 
пе̛̬од̼, ̭то̛̬̦̬ует̭́, е̭л̛ п̬о̛̚о̹ло ̛̥̚е̦е̛̦е ̸̬̭̌ет̵̦̼ о̶е̦ок, ̛̭пол̽̚о̵̦̦̼̏̌ п̛̬ 
оп̬еделе̛̛̦ ̏о̥̚е̺̌е̥о̜ ̭то̛̥о̭т̛. 
ʿ̛̬̼̍л̽ ̛л̛ у̼̍ток от ̼̼̏̍т̛́ о̭̦о̵̦̼̏ ̭̬ед̭т̏ оп̬едел́ет̭́ к̌к ̶̛̬̦̌̌̚ ̥е̙ду полу̸е̦̦о̜ 
̼̬̏у̸ко̜ от п̬од̛̙̌ ̛ ̍̌л̦̭̌о̏о̜ ̭то̛̥о̭т̽̀ ̛ от̬̙̌̌ет̭́ ̏ ̭о̭т̌̏е п̛̬̼̍л̛ ̛ у̼̍тк̌ ̌̚ 
от̸ет̦̼̜ пе̛̬од. 
 

А̥о̬т̶̛̛̌́̚. ʤ̥о̬т̶̛̛̌́̚ о̭̦о̵̦̼̏ ̭̬ед̭т̏ ̸̛̬̭̭̌т̼̏̌ет̭́ л̛̦е̜̦̼̥ ̥етодо̥ путе̥ 
̬̦̌̏о̥е̬̦о̐о ̭п̛̛̭̦̌́ ̵̛ пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о̜ ̭то̛̥о̭т̛ до л̛к̛̏д̶̛̌о̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̏ те̸е̛̦е 
̭̬ок̌ ̵̛ поле̦̚о̐о ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́, ̌ ̛̥е̦̦о: 

  

ˁ̬ок поле̦̚о̐о 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́, 
кол̸̛е̭т̏о лет 

˃еле̛̛̏̚о̦̦ое о̍о̬удо̛̦̏̌е от Ϯ до ϭϬ 

О̴̛̭̦ое о̍о̬удо̛̦̏̌е 3 

 

Л̛к̛̏д̶̛̌о̦̦̌́ ̭то̛̥о̭т̽ ̌кт̛̏̌ п̬ед̭т̌̏л́ет ̭о̍о̜ о̛̙д̌е̥у̀ ̭у̥̥у, кото̬у̀ ʧ̬упп̌ ̥о̐л̌ 
̼̍ полу̸̛т̽ ̏ ̦̭̌то̛̺̜́ ̥о̥е̦т от п̬од̛̙̌ ̌кт̛̏̌ ̌̚ ̸̼̏ето̥ ̌̚т̬̌т ̦̌ п̬од̙̌у ̵̛̭од́ ̛̚ 
п̬едполо̙е̛̦́, ̸то ̏о̬̭̌̚т ̌кт̛̏̌ ̛ е̐о те̵̸̛̦е̭кое ̭о̭то̛̦́е у̙е ̭оот̏ет̭т̏у̀т о̛̙д̌е̥о̥у ̏ 
ко̶̦е ̭̬ок̌ поле̦̚о̐о ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́. Л̛к̛̏д̶̛̌о̦̦̌́ ̭то̛̥о̭т̽ ̌кт̛̏о̏ ̛ ̭̬ок̛ ̵̛ поле̦̚о̐о 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ пе̬е̭̥̌т̛̬̏̌̀т̭́ ̛, п̛̬ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛, ко̬̬ект̛̬у̀т̭́ ̦̌ к̙̌ду̀ от̸ет̦у̀ 
д̌ту. 
 

Опе̶̛̬̌о̦̦̌́ ̬̌е̦д̌. ʦ ̭лу̸̵̌́, ко̐д̌ ʧ̬упп̌ ́̏л́ет̭́ ̬̌е̦д̌то̬о̥ по до̐о̏о̬у ̬̌е̦д̼, ̦е 
п̬еду̭̥̌т̛̬̺̏̌̀е̥у пе̬е̵од от ̬̌е̦дод̌тел́ к ʧ̬уппе ̭у̺е̭т̏е̵̦̦̼ ̛̬̭ко̏ ̛ ̼̏̐од, 
̏о̛̦̚к̵̛̺̌̀ ̛̚ п̬̌̏̌ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛, о̺̍̌́ ̭у̥̥̌ ̬̌е̦д̵̦̼ пл̌те̙е̜ от̬̙̌̌ет̭́ ̏ п̛̬̼̍л̛ 
̛л̛ у̼̍тке ̌̚ ̐од л̛̦е̜̦̼̥ ̥етодо̥ ̏ те̸е̛̦е ̭̏е̐о ̭̬ок̌ ̬̌е̦д̼. ˁ̬ок ̬̌е̦д̼ – ̾то пе̛̬од, 
̦̌ кото̬̼̜ ̬̌е̦д̌то̬ ̌̚кл̸̛̀л до̐о̏о̬ ̬̌е̦д̼ ̌кт̛̏̌ ̛ ̏ те̸е̛̦е кото̬о̐о до̐о̏о̬ ̦е ̥о̙ет 
̼̍т̽ ̬̭̌то̬̦̐ут, пл̭̀ пе̛̬од, ̦̌ кото̬̼̜ ̬̌е̦д̌то̬ ̛̥еет п̬̌̏о п̬одл̛т̽ ̬̌е̦ду ̌кт̛̏̌ ̭ 
допол̛̦тел̦̽о̜ опл̌то̜ ̛л̛ ̍е̚ т̌ко̏о̜, ̏ ̭лу̸̌е, ко̐д̌ ̦̌ ̸̦̌̌ло ̭̬ок̌ ̬̌е̦д̼ ̛̥еет̭́ 
до̭т̌то̸̦̌́ у̏е̬е̦̦о̭т̽ ̏ то̥, ̸то ̬̌е̦д̌то̬ ̦̥̌е̬е̦ ̏о̭пол̽̚о̏̌т̭̽́ ̾т̛̥ п̬̌̏о̥. 
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ʦ ̭лу̸̵̌́, ко̐д̌ ̌кт̛̼̏ ̭д̌̀т̭́ ̦̌ у̭ло̵̛̏́ опе̶̛̬̌о̦̦о̜ ̬̌е̦д̼, ̬̌е̦д̦̼е пл̌те̛̙ к 
полу̸ѐ̛̦ п̛̬̦̌̀̚т̭́ к̌к ̬̌е̦д̦̼̜ до̵од л̛̦е̜̦̼̥ ̥етодо̥ ̏ те̸е̛̦е ̭̏е̐о ̭̬ок̌ ̬̌е̦д̼. 
 

Не̥̌те̛̬̌л̦̼̽е ̌кт̛̼̏. ʻе̥̌те̛̬̌л̦̼̽е ̌кт̛̼̏ ʧ̬упп̼, к̬о̥е ̐уд̛̏лл̌, ̏кл̸̀̌̀т ̏ ̭е̍́ 
к̌п̛т̌л̛̛̬̚о̦̦̏̌ое п̬о̬̥̥̦̐̌ое о̍е̭пе̸е̛̦е, п̬̌̏̌ ̦̌ теле̛̛̏̚о̦̦̼е п̬о̬̥̥̼̐̌ ̛ ̴̛л̥̼̽, 

то̬̦̼̏̌е ̦̌̚к̛ ̛ п̬̌̏̌ до̭туп̌ к к̌̍ел̦̼̥̽ ̭ет̥́ ̛ п̌кет̥̌ телек̦̌̌ло̏ ̶̴̛̬о̏о̐о 
теле̛̏де̛̦́. 

ʿ̛̬о̬̍ете̦̦̼е п̬̌̏̌ ̦̌ теле̛̛̏̚о̦̦̼е п̬о̬̥̥̼̐̌ у̸̛т̼̏̌̀т̭́ ̏ ̭у̥̥е ̴̌кт̸̛е̭к̵̛ ̌̚т̬̌т ̦̌ 
п̛̬о̬̍ете̛̦е. ˁ̬ок поле̦̚о̐о ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̭о̭т̌̏л́ет ϭϬ лет. 
ʿ̬̌̏̌ ̦̌ ̴̛л̥̼̽ п̛̬̦̌̀̚т̭́ ̦е̥̌те̛̬̌л̛̦̼̥̽ ̌кт̛̛̥̏̌ ̭ ̦еоп̬еделе̦̦̼̥ ̭̬око̥ поле̦̚о̐о 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́. ʧ̬упп̌ ̦е ̸̛̦̭̌л́ет ̥̌о̬т̶̛̛̌̀̚ по ̴̛л̥̥̽̌ ̛ е̙е̐од̦о п̬о̏од̛т те̭т̼ ̦̌ ̵̛ 
о̍е̶̭е̦е̛̦е. 
ʿ̬̌̏̌ до̭туп̌ к к̌̍ел̦̼̥̽ ̭ет̥́ у̸̛т̼̏̌̀т̭́ по ̴̌кт̸̛е̭ко̜ ̭то̛̥о̭т̛. ˁ̬ок поле̦̚о̐о 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ дл́ ̵̛̦ ̭о̭т̌̏л́ет ϱ лет. 

 

˃еле̛̛̏̚о̦̦̼е п̬о̬̥̥̼̐̌, ̭о̚д̦̦̼̌е ̭о̭̍т̏е̛̦̦̼̥ ̛̭л̛̥̌, ̦е ̏кл̸̀̌̀т ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̼̏е ̛ 
п̬о̸̛е ̦̌кл̌д̦̼е ̵̬̭̌од̼, к̬о̥е те̵, кото̬̼е ̥о̐ут ̼̍т̽ ̦епо̭̬ед̭т̏е̦̦о от̦е̭е̦̼ ̦̌ 
под̐ото̏ку ̌кт̛̏̌ к ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌̀. 
ʿ̛̬о̬̍ете̦̦̼е то̬̦̼̏̌е ̦̌̚к̛ у̸̛т̼̏̌̀т̭́ ̏ ̭у̥̥е ̴̌кт̸̛е̭к̵̛ ̌̚т̬̌т ̦̌ п̛̬о̬̍ете̛̦е. ˁ̬ок 
поле̦̚о̐о ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ то̵̬̦̼̏̌ ̦̌̚ко̏ ̭о̭т̌̏л́ет ϭϬ лет. ʤ̥о̬т̶̛̛̌́̚ ̸̛̦̭̌л́ет̭́ л̛̦е̜̦̼̥ 
̭по̭о̍о̥ ̏ те̸е̛̦е ̵̛ ̭̬ок̌ поле̦̚о̐о ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́. ʯ̌т̬̌т̼ ̦̌ ̛̐̚ото̏ле̛̦е то̵̬̦̼̏̌ ̦̌̚ко̏ 
̭о̭̍т̏е̛̦̦̼̥ ̛̭л̛̥̌ ̦е к̌п̛т̌л̛̛̬̚у̀т̭́ ̛ от̬̙̌̌̀т̭́ ̏ п̛̬̼̍л̵́ ̛ у̼̍тк̵̌ ̏ то̥ пе̛̬оде, 
ко̐д̌ ̾т̛ ̌̚т̬̌т̼ ̼̍л̛ по̦е̭е̦̼.  
ʿ̬̌̏̌ до̭туп̌ к к̌̍ел̦̼̥̽ ̭ет̥́ ̛ п̌кет̥̌ телек̦̌̌ло̏ ̶̴̛̬о̏о̐о теле̛̏де̛̦́ у̸̛т̼̏̌̀т̭́ ̏ 
̭у̥̥е ̴̌кт̸̛е̭к̵̛ ̌̚т̬̌т ̦̌ п̛̬о̬̍ете̛̦е д̵̦̦̼̌ п̬̌̏. ˁ̬ок поле̦̚о̐о ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
̭о̭т̌̏л́ет ϱ лет. 
ʤ̥о̬т̶̛̛̌́̚ по ̦е̥̌те̛̬̌л̦̼̥̽ ̌кт̛̥̏̌ ̸̛̦̭̌л́ет̭́ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ л̛̦е̜̦о̐о ̭по̭о̍̌ 
̬̦̌̏о̥е̬̦о ̏ те̸е̛̦е ̭̬ок̌ ̵̛ поле̦̚о̐о ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́. 
ʿо̭ле пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о̐о п̛̛̬̦̦̌́̚ ̦е̥̌те̛̬̌л̦̼̽е ̌кт̛̼̏ от̬̙̌̌̀т̭́ по пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о̜ 
̭то̛̥о̭т̛ ̌̚ ̸̼̏ето̥ ̦̌копле̦̦о̜ ̥̌о̬т̶̛̛̛̌̚ ̛ о̍е̶̭е̦е̛̦́ ;е̭л̛ ̾то ̦ео̵̍од̛̥оͿ. 
ʦ ̭лу̸̌е о̍е̶̭е̦е̛̦́ ̍̌л̦̭̌о̏̌́ ̭то̛̥о̭т̽ ̦е̥̌те̛̬̌л̵̦̼̽ ̌кт̛̏о̏ ̭п̛̭̼̏̌ет̭́ до 
̛̦̌̍ол̹̽е̜ ̛̚: ̭то̛̥о̭т̛, кото̬̌́ ̥о̙ет ̼̍т̽ полу̸е̦̌ ̏ ̬е̚ул̽т̌те ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̌кт̛̏о̏, 
̛л̛ ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̌̚ ̸̼̏ето̥ ̌̚т̬̌т ̦̌ п̬од̙̌у. 
 

Н̌ло̐ ̦̌ п̛̬̼̍л̽. ʻ̌ло̐ ̦̌ п̛̬̼̍л̽ от̬̙̌̌ет̭́ ̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ 
т̬е̍о̛̛̦̥̏̌́ ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌, кото̬̼е де̜̭т̏у̀т ̛л̛ ̭̏туп̛л̛ ̏ ̛̭лу по ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ ко̦е̶ 
от̸ет̦о̐о пе̛̬од̌. ˀ̵̭̌од̼ ;̏о̥̚е̺е̛̦́Ϳ по ̦̌ло̐у ̦̌ п̛̬̼̍л̽ ̏кл̸̀̌̀т теку̛̺̜ ̛ 
отло̙е̦̦̼̜ ̦̌ло̛̐ ̛ п̛̬̦̌̀̚т̭́ ̏ п̛̬̼̍л̛ ̛ у̼̍тке ̌̚ от̸ет̦̼̜ пе̛̬од, е̭л̛ тол̽ко о̛̦ ̦е 
дол̙̦̼ ̼̍т̽ от̬̙̌е̦̼ ̏ ̭о̭т̌̏е п̬о̸е̐о ̭о̏окуп̦о̐о до̵од̌ ̛л̛ к̌п̛т̌л̌ ̏ ̛̭̏́̚ ̭ те̥, ̸то 
̛̥ѐт от̦о̹е̛̦е к опе̶̛̬̥̌́, от̛̬̙̺̥̭̌̌̀́ т̌к̙е ̏ ̭о̭т̌̏е п̬о̸е̐о ̭о̏окуп̦о̐о до̵од̌ ̛л̛ 
к̌п̛т̌л̌. 
˃еку̛̺̜ ̦̌ло̐ п̬ед̭т̌̏л́ет ̭о̍о̜ ̭у̥̥у, кото̬у̀ п̬едпол̌̐̌ет̭́ упл̌т̛т̽ ̛л̛ ̏о̥̚е̭т̛т̽ ̛̚ 
̍̀д̙ет̌ ̏ от̦о̹е̛̛̦ ̦̌ло̐оо̍л̌̐̌е̥о̜ п̛̬̼̍л̛ ̛л̛ у̼̍тк̌ ̌̚ теку̛̺̜ ̛ п̬ед̼ду̛̺е 
пе̛̬од̼. ʻ̌ло̐оо̍л̌̐̌е̥̼е п̛̬̼̍л̛ ̛л̛ у̼̍тк̛ ̸̛̬̭̭̌т̼̏̌̀т̭́ ̦̌ о̭̦о̛̛̦̏̌ о̶е̦к̛, е̭л̛ 
̴̛̦̦̭̌о̏̌́ от̸ет̦о̭т̽ ут̏е̬̙д̌ет̭́ до под̸̛̌ ̭оот̏ет̭т̏у̵̛̺̀ ̦̌ло̐о̵̼̏ декл̶̛̬̜̌̌. ʻ̌ло̛̐, 
отл̸̛̦̼е от ̦̌ло̐̌ ̦̌ п̛̬̼̍л̽, от̬̙̌̌̀т̭́ ̏ ̭о̭т̌̏е опе̶̛̬̌о̵̦̦̼ ̵̬̭̌одо̏. 
Отло̙е̦̦̼̜ ̦̌ло̐ ̦̌ п̛̬̼̍л̽ ̸̛̬̭̭̌т̼̏̌ет̭́ по ̥етоду ̍̌л̦̭̌о̵̼̏ о̍́̌̚тел̭̽т̏ ̏ ̸̭̌т̛ 
пе̬е̦е̭е̦̦о̐о ̦̌ ̍уду̛̺е пе̛̬од̼ ̦̌ло̐о̏о̐о у̼̍тк̌ ̛ ̬̏е̥е̵̦̦̼ ̶̛̬̦̌̚, ̏о̛̦̚к̵̛̺̌̀ 
̥е̙ду ̦̌ло̐о̏о̜ ̍̌̚о̜ ̌кт̛̏о̏ ̛ о̍́̌̚тел̭̽т̏ ̛ ̵̛ ̍̌л̦̭̌о̏о̜ ̭то̛̥о̭т̽̀ ̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ 
от̸ет̦о̭т̛. ʦ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ̛̭кл̸̀е̛̦е̥, ̭у̺е̭т̏у̛̺̥̀ дл́ пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о̐о п̛̛̬̦̦̌́̚, 
отло̙е̦̦̼е ̦̌ло̛̐ ̦е п̛̬̦̌̀̚т̭́ ̏ от̦о̹е̛̛̦ ̬̏е̥е̵̦̦̼ ̶̛̬̦̌̚, ̏о̛̦̚к̵̛̺̌̀ п̛̬ 
пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о̥ п̛̛̛̬̦̦̌̚ ̌кт̛̏̌ ̛л̛ о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ по опе̶̛̬̥̌́, ̦е ̭̦̦̼̥̏́̌̚ ̭ 
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о̻̍ед̛̦е̛̛̦̥́ ̛̦̍̚е̭̌, е̭л̛ т̌ко̼̏е ̦е ок̼̌̏̌̀̚т ̏л̛̛̦́́ ̛̦ ̦̌ ̍у̵̐̌лте̬̭ку̀, ̛̦ ̦̌ 
̦̌ло̐оо̍л̌̐̌е̥у̀ п̛̬̼̍л̽. ʥ̌л̦̭̌о̏̌́ ̏ел̸̛̛̦̌ отло̙е̦̦о̐о ̦̌ло̐̌ ̸̛̬̭̭̌т̼̏̌ет̭́ по 
̦̌ло̐о̼̥̏ ̭т̌̏к̥̌, кото̬̼е де̜̭т̏у̀т ̛л̛ ̭̏туп̛л̛ ̏ ̛̭лу ̦̌ ко̦е̶ от̸ет̦о̐о пе̛̬од̌ ̛ 
п̛̬̥е̦е̛̦е кото̵̬̼ о̛̙д̌ет̭́ ̏ пе̛̬од ̏о̭̭т̦̌о̏ле̛̦́ ̬̏е̥е̵̦̦̼ ̶̛̬̦̌̚ ̛л̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
пе̬е̦е̭е̵̦̦̼ ̦̌ ̍уду̛̺е пе̛̬од̼ ̦̌ло̐о̵̼̏ у̼̍тко̏. Отло̙е̦̦̼е ̦̌ло̐о̼̏е ̌кт̛̼̏ ̥о̐ут 
̼̍т̽ ̸̌̚те̦̼ п̬от̛̏ отло̙е̵̦̦̼ ̦̌ло̐о̵̼̏ о̍́̌̚тел̭̽т̏ тол̽ко ̏ ̬̥̌к̵̌ к̙̌до̜ отдел̦̽о̜ 
ко̥п̛̛̦̌ ʧ̬упп̼. Отло̙е̦̦̼е ̦̌ло̐о̼̏е ̌кт̛̼̏ ̏ от̦о̹е̛̛̦ ̸̛̼̏т̌е̵̥̼ ̬̏е̥е̵̦̦̼ ̶̛̬̦̌̚ ̛ 
пе̬е̦е̭е̵̦̦̼ ̦̌ ̍уду̛̺е пе̛̬од̼ ̦̌ло̐о̵̼̏ у̼̍тко̏ п̛̬̦̌̀̚т̭́ л̛̹̽ ̏ то̥ ̭лу̸̌е, ко̐д̌ 
̭у̺е̭т̏ует ̼̭̏ок̌́ ̏е̬о́т̦о̭т̽ полу̸е̛̦́ ̏ ̍уду̺е̥ ̦̌ло̐оо̍л̌̐̌е̥о̜ п̛̬̼̍л̛, кото̬̌́ 
̥о̙ет ̼̍т̽ у̥е̦̹̽е̦̌ ̦̌ ̭у̥̥у т̌к̵̛ ̸̼̏ето̏.  
ʧ̬упп̌ ко̦т̬ол̛̬ует ̭то̛̬̦̬о̛̦̏̌е ̬̏е̥е̵̦̦̼ ̶̛̬̦̌̚, от̦о̵̛̭̺̭́́ к ̦̌ло̥̐̌ ̦̌ д̛̛̏де̦д̼ 
до̸е̵̛̬̦ ко̥п̛̦̜̌ ̛л̛ к до̵од̥̌ от ̵̛ п̬од̛̙̌. ʧ̬упп̌ ̦е от̬̙̌̌ет отло̙е̦̦̼е ̦̌ло̐о̼̏е 
о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ по т̌к̛̥ ̬̏е̥е̦̦̼̥ ̶̛̬̦̥̌̌̚, к̬о̥е ̭лу̸̌е̏, ко̐д̌ ̬уко̏од̭т̏о о̛̙д̌ет 
̭то̛̬̦̬о̛̦̏̌е ̬̏е̥е̵̦̦̼ ̶̛̬̦̌̚ ̏ о̍о̛̬̥̚о̥ ̍уду̺е̥. 

 

З̌п̭̼̌. ʯ̌п̭̼̌ у̸̛т̼̏̌̀т̭́ по ̛̦̥̌е̦̹̽е̜ ̛̚ д̏у̵ ̏ел̸̛̛̦: ̴̌кт̸̛е̭ко̜ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛ ̛ 
̸̛̭то̜ ̶е̦̼ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚. ʿ̛̬ отпу̭ке ̥̌те̛̬̌ло̏ ̵̛ о̶е̦к̌ п̬о̛̏̚од̛т̭́ по ̥етоду 
̭̬ед̦е̏̏̚е̹е̦̦о̜ ̏ел̸̛̛̦̼. Ч̛̭то̜ ̶е̦о̜ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ́̏л́ет̭́ ̸̬̭̌ет̦̌́ ̶е̦̌ п̬од̛̙̌ ̏ 
п̬о̶е̭̭е о̸̼̦̍о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̌̚ ̸̼̏ето̥ ̸̬̭̌ет̵̦̼ ̵̬̭̌одо̏ ̦̌ ̌̏̚е̬̹е̛̦е п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̛ 
̵̬̭̌одо̏ по п̬од̙̌е. 

Де̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ по о̭̦о̦̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̛ п̬оч̌́ де̛̍то̬̭к̌́ 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̽. ʯ̌дол̙е̦̦о̭т̽ по о̭̦о̦̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̛ п̬о̸̌́ де̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ 
у̸̛т̼̏̌̀т̭́ по ̥̌о̬т̛̛̬̚о̦̦̏̌о̜ ̭то̛̥о̭т̛, ̸̛̬̭̭̌т̦̦̌о̜ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̥етод̌ 
̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̭т̌̏к̛ п̬о̶е̦т̌. 
 

О̍е̶̭е̦е̛̦е ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̌кт̛̏о̏, от̬̙̌̌е̵̥̼ по ̥̌о̬т̛̛̬̚уе̥о̜ ̭то̛̥о̭т̛. ˄̼̍тк̛ от 
о̍е̶̭е̦е̛̦́ п̛̬̦̌̀̚т̭́ ̏ п̛̬̼̍л̛ ̛ у̼̍тке по ̥е̬е ̵̛ ̏о̛̦̚к̦о̏е̛̦́ ̏ ̬е̚ул̽т̌те од̦о̐о ̛л̛ 
̦е̭кол̽к̵̛ ̭о̼̍т̛̜, п̬о̛̚о̹ед̵̛̹ по̭ле пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о̐о п̛̛̬̦̦̌́̚ ̌кт̛̏̌ ̛ ̏л̵̛̛̺́̀ ̦̌ 
̏ел̸̛̛̦у ̛л̛ ̭̬ок̛ ̸̬̭̌ет̵̦̼ ̍уду̵̛̺ де̦е̵̙̦̼ потоко̏, кото̬̼е ̥о̙̦о о̶е̛̦т̽ ̭ 
до̭т̌то̸̦о̜ ̭тепе̦̽̀ ̦̌де̙̦о̭т̛. ʧ̬упп̌ о̶е̛̦̏̌ет ̴̛̦̦̭̌о̼̏е ̌кт̛̼̏ ̦̌ п̬ед̥ет 
о̍е̶̭е̦е̛̦́ ̦̌ ̛̦д̛̛̏ду̌л̦̽о̜ о̭̦о̏е. ʻ̌л̸̛̛е о̻̍ект̵̛̦̼̏ п̛̬̦̌̚ко̏ о̍е̶̭е̦е̛̦́ 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̌кт̛̏о̏ оп̬едел́ет̭́ ̦̌ о̭̦о̏е ̭леду̵̛̺̀ к̛̬те̛̬е̏: 
- п̬о̭̬о̸к̌ пл̌те̙е̜ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ̵̛ до̐о̏о̛̬̦̼̥ ̭̬ок̛̥̌ 

- ко̦т̬̌̐е̦т ̛̭п̼т̼̏̌ет ̭у̺е̭т̏е̦̦̼е т̬уд̦о̭т̛, ̸то подт̏е̬̙д̌ет̭́ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ 
о ко̦т̬̌̐е̦те, ̵̦̌од̺́е̜̭́ ̏ ̬̭̌по̬̙́е̛̛̦ ʧ̬упп̼ 

- ко̦т̬̌̐е̦т ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌ет ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ о̻̍́̏ле̛̦́ ̦̍̌к̬от̭т̏̌ 

ʿ̛̬ п̛̬̦́т̛̛ ̬е̹е̛̦́ ̬уко̏од̭т̏о у̸̛т̼̏̌ет ̛ ̛̦у̀ ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀, кото̬̌́ ̛̭̏детел̭̽т̏ует о̍ 
о̍е̶̭е̦е̛̛̦ ;л̛̍о е̐о от̭ут̭т̛̛̏Ϳ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̌кт̛̏о̏, ̏ ̸̭̌т̦о̭т̛ п̬о̹л̼̜ оп̼т 
̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌ ̭ ко̦к̬ет̛̦̼̥ ко̦т̬̌̐е̦т̛̥̌.  
 

˄̼̍тк̛ от о̍е̶̭е̦е̛̦́ п̛̬̦̌̀̚т̭́ путе̥ ̭о̚д̛̦̌́ ̬е̚е̬̏̌ ̏ т̌ко̜ ̭у̥̥е, ̸то̼̍ п̛̬̏е̭т̛ 
̍̌л̦̭̌о̏у̀ ̭то̛̥о̭т̽ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̌кт̛̏̌ к теку̺е̜ ̭то̛̥о̭т̛ о̛̙д̌е̵̥̼ де̦е̵̙̦̼ потоко̏. 
ʫ̭л̛ ̏ по̭леду̺̀е̥ ̭у̥̥̌ у̼̍тк̌ от о̍е̶̭е̦е̛̦́ ̛̭̦̙̌ет̭́, ̬̦̌ее от̬̙̌е̦̦̼̜ у̼̍ток от 
о̍е̶̭е̦е̛̦́ ̏о̭̭т̦̌̌̏л̛̏̌ет̭́ по̭̬ед̭т̏о̥ ко̬̬ект̛̬о̏к̛ ̭о̚д̦̦̌о̐о ̬е̚е̬̏̌ ̸е̬е̚ п̛̬̼̍л̛ ̛ 
у̼̍тк̛ ̌̚ теку̛̺̜ от̸ет̦̼̜ пе̛̬од. 
 

ʤкт̛̼̏, по̹̐̌е̛̦е кото̵̬̼ ̦е̏о̥̚о̙̦о, ̛ ̏ от̦о̹е̛̛̦ кото̵̬̼ ̌̏̚е̬̹е̦̼ ̭̏е ̦ео̵̍од̛̥̼е 
п̬о̶еду̬̼ ̭ ̶ел̽̀ пол̦о̐о ̛л̛ ̸̭̌т̸̛̦о̐о ̏о̥̚е̺е̛̦́ ̛ оп̬еделе̦̌ око̸̦̌тел̦̽̌́ ̭у̥̥̌ 
у̼̍тк̌, ̭п̛̭̼̏̌̀т̭́ ̌̚ ̸̭ет ̴̭о̛̬̥̬о̦̦̏̌о̐о ̬е̚е̬̏̌ под о̍е̶̭е̦е̛̦е. ʿо̭леду̺̀ее 
̏о̥̚е̺е̛̦е ̬̦̌ее ̭п̵̛̭̦̦̼̌ ̭у̥̥ от̦о̛̭т̭́ ̏ у̥е̦̹̽е̛̦е поте̬̽ от о̍е̶̭е̦е̛̦́ ̏ п̛̬̼̍л̛ 
̛л̛ у̼̍тке ̌̚ от̸ет̦̼̜ пе̛̬од. 
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ʿ̬едопл̌т̌. ʿ̬едопл̌т̌ от̬̙̌̌ет̭́ ̏ от̸ет̦о̭т̛ по пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̌̚ ̸̼̏ето̥ 
̬е̚е̬̏̌ под о̍е̶̭е̦е̛̦е. ʿ̬едопл̌т̌ кл̴̶̛̛̛̭̭̬̌ует̭́ к̌к дол̐о̭̬о̸̦̌́, е̭л̛ о̛̙д̌е̥̼̜ 
̭̬ок полу̸е̛̦́ то̬̏̌о̏ ̛л̛ у̭лу̐, от̦о̵̛̭̺̭́́ к ̦е̜, п̬е̼̹̏̌ет од̛̦ ̐од, ̛л̛ е̭л̛ п̬едопл̌т̌ 
от̦о̛̭т̭́ к ̌кт̛̏у, кото̬̼̜ ̍удет от̬̙̌е̦ ̏ у̸ете к̌к ̦̏ео̍о̬от̦̼̜ ̌кт̛̏ п̛̬ пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о̥ 
п̛̛̛̬̦̦̌̚. ˁу̥̥̌ п̬едопл̌т̼ ̌̚ п̛̬о̬̍ете̛̦е ̌кт̛̏̌ ̏кл̸̀̌ет̭́ ̏ е̐о ̍̌л̦̭̌о̏у̀ ̭то̛̥о̭т̽ 
п̛̬ полу̸е̛̛̦ ʧ̬уппо̜ ко̦т̬ол́ ̦̌д ̾т̛̥ ̌кт̛̏о̥ ̛ ̦̌л̸̛̛̛ ̏е̬о́т̦о̭т̛ то̐о, ̸то ̍уду̛̺е 
̾ко̦о̸̛̥е̭к̛е ̼̏̐од̼, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̛̦̥, ̍удут полу̸е̦̼ ʧ̬уппо̜. ʫ̭л̛ ̛̥еет̭́ п̛̬̦̌̚к то̐о, ̸то 
̌кт̛̼̏, то̬̼̏̌ ̛л̛ у̭лу̛̐, от̦о̛̭̺́е̭́ к п̬едопл̌те, ̦е ̍удут полу̸е̦̼, ̍̌л̦̭̌о̏̌́ ̭то̛̥о̭т̽ 
п̬едопл̌т̼ подле̛̙т у̥е̦̹̽ѐ̛̦ ̛ ̭оот̏ет̭т̏у̛̺̜̀ у̼̍ток от о̍е̶̭е̦е̛̦́ от̬̙̌̌ет̭́ ̏ 
п̛̬̼̍л̛ ̛л̛ у̼̍тке ̌̚ ̐од. 

 

Де̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̛ ̵̛ ̾к̛̏̏̌ле̦т̼. ʪе̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̛ ̵̛ ̾к̛̏̏̌ле̦т̼ ̏кл̸̀̌̀т 
де̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̏ к̭̭̌е, ̭̬ед̭т̏̌ ̦̌ ̦̍̌ко̭̏к̵̛ ̸̭ет̵̌ до ̏о̭т̬е̍о̛̦̏̌́ ̛ д̬у̛̐е 
к̬̌тко̭̬о̸̦̼е ̼̭̏окол̛к̛̏д̦̼е ̛̦̏е̭т̶̛̛̛ ̭ пе̬̏о̸̦̌̌л̦̼̥̽ ̭̬око̥ по̹̐̌е̛̦́ по до̐о̏о̬у 
̦е ̍олее т̬е̵ ̥е̶̭́е̏. ʪе̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̛ ̵̛ ̾к̛̏̏̌ле̦т̼ у̸̛т̼̏̌̀т̭́ по ̥̌о̬т̛̛̬̚о̦̦̏̌о̜ 
̭то̛̥о̭т̛, ̸̛̬̭̭̌т̦̦̌о̜ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̥етод̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̭т̌̏к̛ п̬о̶е̦т̌. 

 

Ак̶̛о̦е̬̦̼̜ к̌п̛т̌л. О̼̍к̦о̏е̦̦̼е ̌к̶̛̛ от̬̙̌̌̀т̭́ к̌к к̌п̛т̌л. ʪопол̛̦тел̦̼̽е ̌̚т̬̌т̼, 
̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̼̏пу̭ко̥ ̦о̵̼̏ ̌к̶̛̜, от̬̙̌̌̀т̭́ ̏ ̭о̭т̌̏е к̌п̛т̌л̌ к̌к у̥е̦̹̽е̛̦е ̭у̥̥̼, 
полу̸е̦̦о̜ от ̼̏пу̭к̌. ˁу̥̥̌ п̬е̼̹̏е̛̦́ ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ полу̸е̵̦̦̼ ̭̬ед̭т̏ ̦̌д 
̦о̛̥̦̌л̦̽о̜ ̭то̛̥о̭т̽̀ ̼̏пу̺е̵̦̦̼ ̌к̶̛̜ от̬̙̌̌ет̭́ к̌к ̛̛̥̭̭̾о̦̦̼̜ до̵од ̏ к̌п̛т̌ле. 
 

ʦ̼купле̦̦̼е ̌к̶̛̛. ʦ ̭лу̸̌е п̛̬о̬̍ете̛̦́ Ко̥п̛̦̌е̜ ̛л̛ ее до̸е̛̛̬̦̥ ко̥п̛̛̦̥̌́ ̌к̶̛̜ 
Ко̥п̛̛̦̌, упл̸̌е̦̦ое ̏о̦̬̙̌̐̌̚де̛̦е, ̏кл̸̀̌́ л̼̀̍е от̦о̛̭̺́е̭́ к ̾то̜ опе̶̛̛̬̌ п̬̥̼́е 
̌̚т̬̌т̼ ̌̚ ̸̼̏ето̥ ̦̌ло̐̌ ̦̌ п̛̬̼̍л̽, ̸̛̼̏т̌ет̭́ ̛̚ о̺̍е̜ ̭у̥̥̼ к̌п̛т̌л̌, п̸̛̛̬т̺̌̀е̐о̭́ 
̌к̶̛о̦е̬̥̌ Ко̥п̛̛̦̌ до ̥о̥е̦т̌ по̹̐̌е̛̦́, по̏то̬̦о̐о ̼̏пу̭к̌ ̛л̛ п̬од̛̙̌ ̾т̵̛ ̌к̶̛̜. ʿ̛̬ 
по̭леду̺̀е̜ п̬од̙̌е т̌к̵̛ ̌к̶̛̜ полу̸е̦̦ое ̏о̦̬̙̌̐̌̚де̛̦е, ̌̚ ̸̼̏ето̥ п̵̬̥̼́ 
допол̛̦тел̵̦̼̽ ̌̚т̬̌т по ̭делке ̛ ̭оот̏ет̭т̏у̺̀е̜ ̭у̥̥̼ ̦̌ло̐̌ ̦̌ п̛̬̼̍л̽, ̏кл̸̀̌ет̭́ ̏ 
̭о̭т̌̏ к̌п̛т̌л̌, п̸̛̛̬т̺̌̀е̐о̭́ ̌к̶̛о̦е̬̥̌ Ко̥п̛̛̦̌. 
 

Д̛̛̏де̦д̼.  ʪ̛̛̏де̦д̼ от̬̙̌̌̀т̭́ к̌к о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ ̛ ̸̛̼̏т̌̀т̭́ ̛̚ ̭у̥̥̼ к̌п̛т̌л̌ ̏ 
пе̛̬оде, ̏ кото̬о̥ о̛̦ о̻̍́̏ле̦̼ ̛ одо̬̍е̦̼. ʰ̴̦о̶̛̬̥̌́ о д̛̛̏де̦д̵̌, о̻̍́̏ле̵̦̦̼ по̭ле 
от̸ет̦о̜ д̌т̼, ̦о до ут̏е̬̙де̛̦́ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛, от̬̙̌̌ет̭́ ̏ п̛̬̥е̸̵̛̦̌́ «ˁо̼̍т̛́ 
по̭ле от̸ет̦о̜ д̌т̼». 
 

Н̌ло̐ ̦̌ до̍̌̏ле̦̦у̀ ̭то̛̥о̭т̽. ʻ̌ло̐ ̦̌ до̍̌̏ле̦̦у̀ ̭то̛̥о̭т̽, от̦о̛̭̺̜̭́́ к ̼̬̏у̸ке от 
̬е̌л̶̛̛̛̌̚, подле̛̙т упл̌те ̏ ̍̀д̙ет ̦̌ ̍олее ̬̦̦̌̀̀ ̛̚ д̏у̵ д̌т: 
- д̌ту полу̸е̛̦́ п̬едопл̌т̼ от кл̛е̦то̏ 

- д̌ту по̭т̌̏к̛ то̬̏̌о̏ ̛л̛ у̭лу̐ кл̛е̦т̥̌ 

ʻʪˁ, упл̸̌е̦̦̼̜ п̛̬ п̛̬о̬̍ете̛̛̦ то̬̏̌о̏ ̛ у̭лу̐, ̏ о̺̍е̥ ̭лу̸̌е подле̛̙т ̏о̥̚е̺ѐ̛̦ 
путе̥ ̸̌̚ет̌ п̬от̛̏ ʻʪˁ к упл̌те, по полу̸е̛̛̦ ̸̭ет̌-̴̌кту̬̼ от п̬од̶̌̏̌. ʻ̌ло̐о̼̏е о̬̦̼̐̌ 
̬̬̌̚е̹̌̀т ̸̬̭̌ет̼ по ʻʪˁ ̦̌ ̦етто-о̭̦о̏е. ʻʪˁ к упл̌те ̛ ʻʪˁ к ̏о̥̚е̺ѐ̛̦ ̬̭̌к̬̼̏̌ет̭́ ̏ 
от̸ете о ̴̛̦̦̭̌о̏о̥ поло̙е̛̛̦ ̏ ̬̌̏̚е̬̦уто̥ ̛̏де ̏ ̭о̭т̌̏е ̌кт̛̏о̏ ̛ о̍́̌̚тел̭̽т̏. ʿ̛̬ 
̭о̚д̛̛̦̌ ̬е̚е̬̏̌ под о̍е̶̭е̦е̛̦е де̛̍то̬̭ко̜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ у̼̍ток от о̍е̶̭е̦е̛̦́ 
от̬̙̌̌ет̭́ ̏ пол̦о̜ ̭у̥̥е ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛, ̏кл̸̀̌́ ʻʪˁ. 
 

К̬ед̛т̼ ̛ ̜̥̼̌̚. К̬ед̛т̼ ̛ ̜̥̼̌̚ от̬̙̌̌̀т̭́ по ̥̌о̬т̛̛̬̚о̦̦̏̌о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̥етод̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̭т̌̏к̛ п̬о̶е̦т̌. 
 

К̬ед̛то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ по о̭̦о̦̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̛ п̬оч̌́ к̬ед̛то̬̭к̌́ 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̽. ʯ̌дол̙е̦̦о̭т̽ по о̭̦о̦̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̸̛̦̭̌л́ет̭́ по ̴̌кту ̛̭пол̦е̛̦́ 
ко̦т̬̌̐е̦то̥ ̭̏о̵̛ до̐о̏о̵̬̦̼ о̍́̌̚тел̭̽т̏ ̛ у̸̛т̼̏̌ет̭́ по ̥̌о̬т̛̛̬̚о̦̦̏̌о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̥етод̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̭т̌̏к̛ п̬о̶е̦т̌. 
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ˀе̚е̬̼̏ п̬ед̭то́щ̵̛ ̵̬̭̌одо̏ ̛ пл̌те̙е̜. ˀе̚е̬̼̏ п̬ед̭то̵̛̺́ ̵̬̭̌одо̏ ̛ пл̌те̙е̜ 
п̬ед̭т̌̏л́̀т ̭о̍о̜ о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ ̦е̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̵̬̌̌кте̬̌ ̭ ̦еоп̬еделе̦̦о̜ ̭у̥̥о̜ ̛л̛ 
̭̬око̥. О̛̦ ̸̛̦̭̌л́̀т̭́, е̭л̛ ʧ̬упп̌ ̭̏лед̭т̛̏е оп̬еделе̦̦о̐о ̭о̼̍т̛́ ̏ п̬о̹ло̥ ̛̥еет 
̛̬̀д̸̛е̭к̛ о̍о̭̦о̦̦̼̏̌е ̛л̛ до̬̍о̏ол̦̽о п̛̬̦́т̼е ̦̌ ̭е̍́ о̍́̌̚тел̭̽т̏̌, дл́ 
у̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ кото̵̬̼ ̭ ̍ол̹̽е̜ ̭тепе̦̽̀ ̏е̬о́т̦о̭т̛ пот̬е̍ует̭́ отток ̬е̭у̬̭о̏, 
п̬еду̭̥̌т̵̛̛̬̺̏̌̀ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛е ̼̏̐од̼, ̛ ̏ел̸̛̛̦у о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ ̥о̙̦о о̶е̛̦т̽ ̭ 
до̭т̌то̸̦о̜ ̭тепе̦̽̀ ̦̌де̙̦о̭т̛. 
 

ʿ̛̛̬̦̦̌̚е ̼̬̏учк̛. ʦ̼̬у̸к̌ от п̬од̛̙̌ то̬̏̌о̏ п̛̬̦̌̚ет̭́ ̦̌ ̥о̥е̦т пе̬е̵од̌ ̛̬̭ко̏ ̛ 
̼̏̐од, ̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̭ п̬̌̏о̥ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛ ̦̌ то̬̼̏̌, о̸̼̦̍о ̏ ̥о̥е̦т от̬̐у̚к̛ то̬̏̌о̏. 
ˀе̌л̶̛̛̌́̚ у̭лу̐ п̛̬̦̌̚ет̭́ ̏ то̥ от̸ет̦о̥ пе̛̬оде, ко̐д̌ д̦̦̼̌е у̭лу̛̐ ̼̍л̛ ок̦̼̌̌̚, ̵̛̭од́ 
̛̚ ̭тепе̛̦ ̌̏̚е̬̹е̦̦о̭т̛ ко̦к̬ет̦о̜ опе̶̛̛̬̌, о̶е̛̦̏̌е̥о̜ п̬опо̶̛̬о̦̌л̦̽о доле 
̴̌кт̸̛е̭к̛ ок̵̦̦̼̌̌̚ у̭лу̐ ̏ о̺̍е̥ о̻̍е̥е у̭лу̐, кото̬̼е дол̙̦̼ ̼̍т̽ ок̦̼̌̌̚ по до̐о̏о̬у. 
ʦ̼̬у̸к̌ от̬̙̌̌ет̭́ ̌̚ ̸̼̏ето̥ ʻʪˁ ̛ ̭к̛док. ʦел̸̛̛̦̌ ̼̬̏у̸к̛ оп̬едел́ет̭́ по ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ 
̭то̛̥о̭т̛ ̏о̦̬̙̌̐̌̚де̛̦́, полу̸е̦̦о̐о ̛л̛ подле̙̺̌е̐о полу̸ѐ̛̦. ʫ̭л̛ ̦е п̬ед̭т̌̏л́ет̭́ 
̏о̥̚о̙̦̼̥ ̦̌де̙̦о о̶е̛̦т̽ ̭п̬̌̏едл̛̏у̀ ̭то̛̥о̭т̽ то̬̏̌̌, полу̸е̦̦о̐о по ̬̍̌те̬̦о̜ ̭делке, 
то ̼̬̏у̸к̌ п̛̬̦̌̚ет̭́ по ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ п̬од̵̦̦̼̌ то̬̏̌о̏ ̛ у̭лу̐. 
ʿ̬о̶е̦т̦̼е до̵од̼ п̛̬̦̌̀̚т̭́ п̬опо̶̛̬о̦̌л̦̽о ̏ те̸е̛̦е ̬̏е̥е̛̦ ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̥етод̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̜ п̬о̶е̦т̦о̜ ̭т̌̏к̛. 
 

Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ - о̭̦о̦̼̏е под̵од̼ к о̶е̦ке. Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ от̬̙̌̌̀т̭́ 
по ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̛л̛ ̥̌о̬т̛̛̬̚о̦̦̏̌о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̏ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ от ̵̛ 
кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌. ʻ̛̙е п̬ед̭т̌̏ле̦о оп̛̛̭̦̌е ̾т̵̛ ̥етодо̏ о̶е̦к̛.  
ˁп̬̌̏едл̛̏̌́ ̭то̛̥о̭т̽ – ̾то ̭у̥̥̌, ̦̌ кото̬у̀ ̥о̙̦о о̥̍е̦́т̽ ̌кт̛̏ ̛л̛ по̭̬ед̭т̏о̥ 
кото̬о̜ ̥о̙̦о у̬е̐ул̛̬о̏̌т̽ о̍́̌̚тел̭̽т̏о п̛̬ ̭о̏е̬̹е̛̛̦ ̭делк̛ ̦̌ ̬̼̦о̸̵̦̼ у̭ло̵̛̏́ 
̥е̙ду ̵о̬о̹о о̭̏едо̥ле̛̦̦̼̥, ̦е̛̛̛̭̥̼̥̌̏̚ ̭то̬о̛̦̥̌, де̜̭т̏у̛̛̺̥̀ ̦̌ до̬̍о̏ол̦̽о̜ 
о̭̦о̏е. ˁп̬̌̏едл̛̏̌́ ̭то̛̥о̭т̽ п̬ед̭т̌̏л́ет теку̺у̀ ̶е̦у ̭п̬о̭̌ ̦̌ ̴̛̦̦̭̌о̼̏е ̌кт̛̼̏ ̛ 

теку̺у̀ ̶е̦у п̬едло̙е̛̦́ ̦̌ ̴̛̦̦̭̌о̼̏е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌, кот̛̬у̛̺̀е̭́ ̦̌ ̌кт̛̦̏о̥ ̬̼̦ке. ʦ 
от̦о̹е̛̛̦ ̌кт̛̏о̏ ̛ о̍́̌̚тел̭̽т̏ ̭ ̛̥̦̏̌̚о ко̥пе̛̦̭̬у̛̺̥̀ ̛̬̭ко̥ ʧ̬упп̌ ̥о̙ет 
̛̭пол̽̚о̏̌т̽ ̭̬ед̦е̬̼̦о̸̦̼е ̶е̦̼ дл́ оп̬еделе̛̦́ ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ по̶̛̛̜̚ ̭ 
̛̥̦̏̌̚о ко̥пе̛̦̭̬у̛̛̺̥̀ ̛̬̭к̛̥̌ ̛ п̛̬̥е̦́т̽ к ̸̛̭то̜ отк̬̼то̜ по̶̛̛̛̚ ̭оот̏ет̭т̏у̺̀у̀ 
̶е̦у ̭п̬о̭̌ ̛л̛ ̶е̦у п̬едло̙е̛̦́. 
  

Ф̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̛̦̭т̬у̥е̦т ́̏л́ет̭́ кот̛̬уе̥̼̥ ̦̌ ̌кт̛̦̏о̥ ̬̼̦ке, е̭л̛ кот̛̬о̏к̛ ̥о̙̦о 
̭̏о̍од̦о ̛ ̬е̐ул̬̦́о полу̸̛т̽ ̦̌ ̛̬̙̍е ̛л̛ от д̬у̐о̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, п̛̬ ̾то̥ т̌к̛е кот̛̬о̏к̛ 
п̬ед̭т̌̏л́̀т ̭о̍о̜ ̬е̚ул̽т̌т ̬е̌л̵̦̼̽ ̛ ̬е̐ул̵̬̦̼́ ̭делок, о̭у̺е̭т̏л́е̵̥̼ ̦̌ ̬̼̦о̸̵̦̼ 
у̭ло̵̛̏́.  
 

ʪл́ оп̬еделе̛̦́ ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̦екото̵̬̼ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏, по кото̬̼̥ 
от̭ут̭т̏ует ̴̛̦о̶̛̬̥̌́ о ̬̼̦о̸̵̦̼ ̶е̵̦̌ ̛̚ ̦̏е̵̛̹̦ ̛̭то̸̛̦ко̏, ̛̭пол̽̚у̀т̭́ т̌к̛е ̥етод̼ 
о̶е̦к̛, к̌к ̥одел̽ д̛̭ко̦т̛̬о̵̦̦̼̏̌ де̦е̵̙̦̼ потоко̏, ̥одел̛, о̭̦о̛̼̺̏̏̌̀е̭́ ̦̌ 
̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о ̦ед̵̛̦̌̏ ̭делк̵̌ ̥е̙ду ̦е̛̛̛̭̥̼̥̌̏̚ ̭то̬о̛̦̥̌, ̌ т̌к̙е ̦̌̌л̛̚ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ 
̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о̍ о̻̍ект̵̌ ̛̦̏е̭т̛̬о̛̦̏̌́. ʿ̛̬̥е̦е̛̦е ̥етодо̏ о̶е̦к̛ ̥о̙ет пот̬е̍о̏̌т̽ 
допу̺е̛̦̜, ̦е подк̬епле̵̦̦̼ ̦̌̍л̀д̌е̛̥̼̥ ̬̼̦о̸̛̦̼̥ д̛̦̦̼̥̌.  
ʯ̌т̬̌т̼ по ̭делке ́̏л́̀т̭́ допол̛̦тел̛̦̼̥̽ ̌̚т̬̌т̛̥̌, от̦о̛̛̭̺̥̭́́ к п̛̬о̬̍етѐ̛̦, 
̼̏пу̭ку ̛л̛ ̼̼̏̍т̛̀ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̛̦̭т̬у̥е̦т̌. ʪопол̛̦тел̦̼̽е ̌̚т̬̌т̼ – ̾то ̌̚т̬̌т̼, кото̬̼е 
̦е ̼̍л̛ ̼̍ по̦е̭е̦̼, е̭л̛ ̼̍ ̭делк̌ ̦е ̭о̭то́л̭̌̽. ʯ̌т̬̌т̼ по ̭делке ̏кл̸̀̌̀т 
̏о̦̬̙̌̐̌̚де̛̦е ̛ ко̛̛̥̭̭о̦̦̼е, упл̸̌е̦̦̼е ̌̐е̦т̥̌ ;̏кл̸̀̌́ ̭от̬уд̛̦ко̏, ̼̭̏туп̵̛̺̌̀ ̏ 
к̸̌е̭т̏е то̬̐о̵̼̏ ̌̐е̦то̏Ϳ, ко̦̭ул̽т̦̌т̥̌, ̬̍оке̬̥̌ ̛ д̛ле̬̥̌, ̭̍о̬̼, упл̸̛̌̏̌е̥̼е 
̬е̐ул̛̬у̛̺̥̀ о̬̦̥̐̌̌ ̛ ̴о̦до̼̥̏ ̛̬̙̥̍̌, ̌ т̌к̙е ̦̌ло̛̐ ̛ ̭̍о̬̼, ̛̥̏̌̚е̥̼е п̛̬ пе̬ед̸̌е 
п̬̌̏̌ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛. ʯ̌т̬̌т̼ по ̭делке ̦е ̏кл̸̀̌̀т п̬е̛̛̥ ̛л̛ д̛̭ко̦т̼ по дол̐о̼̥̏ 
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о̍́̌̚тел̭̽т̥̏̌, ̌̚т̬̌т̼ ̦̌ ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌е, ̦̏ут̬е̛̦̦е ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̼̏е ̵̬̭̌од̼ ̛л̛ ̌̚т̬̌т̼ 
̦̌ ̵̬̦̌е̛̦е.  
 

ʤ̥о̬т̛̛̬̚о̦̦̏̌̌́ ̭то̛̥о̭т̽ п̬ед̭т̌̏л́ет ̭о̍о̜ пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽у̀ ̭то̛̥о̭т̽ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌ ̌̚ 
̸̼̏ето̥ ̼̏пл̌т о̭̦о̦̏о̐о дол̐̌, ̦о ̏кл̸̀̌́ ̸̛̦̭̌ле̦̦̼е п̬о̶е̦т̼, ̌ дл́ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̌кт̛̏о̏ – 

̌̚ ̸̼̏ето̥ л̀̍о̐о ̭п̛̛̭̦̌́ по̦е̭е̵̦̦̼ у̼̍тко̏ от о̍е̶̭е̦е̛̦́. ʻ̸̛̭̌ле̦̦̼е п̬о̶е̦т̼ 
̏кл̸̀̌̀т ̥̌о̬т̶̛̛̌̀̚ отло̙е̵̦̦̼ п̛̬ пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о̥ п̛̛̛̬̦̦̌̚ ̌̚т̬̌т по ̭делке, ̌ т̌к̙е 
л̵̼̀̍ п̬е̛̥̜ ̛л̛ д̛̭ко̦т̌ от ̭у̥̥̼ по̹̐̌е̛̦́ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̥етод̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̭т̌̏к̛ 
п̬о̶е̦т̌. ʻ̸̛̭̌ле̦̦̼е п̬о̶е̦т̦̼е до̵од̼ ̛ ̸̛̦̭̌ле̦̦̼е п̬о̶е̦т̦̼е ̵̬̭̌од̼, ̏кл̸̀̌́ 
̸̛̦̭̌ле̦̦̼̜ купо̦̦̼̜ до̵од ̛ ̥̌о̬т̛̛̬̚о̦̦̼̜̏̌ д̛̭ко̦т ̛л̛ п̬ѐ̛̥ ;̏кл̸̀̌́ отло̙е̦̦у̀ 
п̛̬ пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о̥ п̛̛̛̬̦̦̌̚ ко̛̛̥̭̭̀, п̛̬ ̦̌л̸̛̛̛ т̌ко̏о̜Ϳ, ̦е пок̼̌̏̌̀̚т̭́ отдел̦̽о, ̌ 
̏кл̸̀̌̀т̭́ ̏ ̍̌л̦̭̌о̏у̀ ̭то̛̥о̭т̽ ̭оот̏ет̭т̏у̵̛̺̀ ̭т̌те̜ ̌кт̛̏о̏ ̛ о̍́̌̚тел̭̽т̏ ̏ от̸ете о 
̴̛̦̦̭̌о̏о̥ поло̙е̛̛̦.  
 

ʺетод ̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̭т̌̏к̛ п̬о̶е̦т̌ – ̾то ̥етод п̛̛̬̦̦̌́̚ п̬о̶е̦т̵̦̼ до̵одо̏ ̛л̛ п̬о̶е̦т̵̦̼ 
̵̬̭̌одо̏ ̏ те̸е̛̦е ̭оот̏ет̭т̏у̺̀е̐о пе̛̬од̌ ̭ ̶ел̽̀ о̍е̭пе̸е̛̦́ по̭то̦̦́о̜ п̬о̶е̦т̦о̜ 
̭т̌̏к̛ ̏ к̙̌до̥ пе̛̬оде ;̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̭т̌̏к̛ п̬о̶е̦т̌Ϳ ̦̌ ̍̌л̦̭̌о̏у̀ ̭то̛̥о̭т̽ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌. 
Э̴̴ект̛̦̏̌́ ̭т̌̏к̌ п̬о̶е̦т̌ – ̾то ̭т̌̏к̌, кото̬̌́ то̸̦о д̛̭ко̦т̛̬ует ̸̬̭̌ет̦̼е ̍уду̛̺е 
де̦е̙̦̼е ̼̏пл̌т̼ ̛л̛ по̭тупле̛̦́ ;̦е ̏кл̸̀̌́ ̍уду̛̺е к̬ед̛т̦̼е у̼̍тк̛Ϳ ̏ те̸е̛̦е 
о̛̙д̌е̥о̐о ̭̬ок̌ де̜̭т̛̏́ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̛̦̭т̬у̥е̦т̌ ̛л̛, ̏ ̭оот̏ет̭т̏у̵̛̺̀ ̭лу̸̵̌́, ̏ те̸е̛̦е 
̍олее ко̬отко̐о ̭̬ок̌, до ̸̛̭то̜ ̍̌л̦̭̌о̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̛̦̭т̬у̥е̦т̌. Э̴̴ект̛̦̏̌́ 
̭т̌̏к̌ п̬о̶е̦т̌ ̛̭пол̽̚ует̭́ дл́ д̛̭ко̦т̛̬о̛̦̏̌́ де̦е̵̙̦̼ потоко̏ по ̛̦̭т̬у̥е̦т̥̌ ̭ 
пл̺̌̏̌̀е̜ ̭т̌̏ко̜ до ̭леду̺̀е̜ д̌т̼ ̛̥̚е̦е̛̦́ п̬о̶е̦т̌, ̌̚ ̛̭кл̸̀е̛̦е̥ п̬е̛̛̥ ̛л̛ 
д̛̭ко̦т̌, кото̬̼е от̬̙̌̌̀т к̬ед̛т̦̼̜ ̭п̬ед по пл̺̌̏̌̀е̜ ̭т̌̏ке, ук̦̦̌̌̚о̜ дл́ д̦̦̌о̐о 
̛̦̭т̬у̥е̦т̌, ̛л̛ по д̬у̛̥̐ пе̬е̥е̦̦̼̥ ̴̌кто̬̥̌, ̦е у̭т̦̌̌̏л̛̏̌е̥̼̥ ̏ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ от 
̬̼̦о̸̦о̐о ̸̦̌̚е̛̦́. ˃̌к̛е п̬е̛̛̥ ̛л̛ д̛̭ко̦т̼ ̥̌о̬т̛̛̬̚у̀т̭́ ̦̌ п̬от̙́е̛̛̦ ̭̏е̐о 
о̛̙д̌е̥о̐о ̭̬ок̌ о̬̺̍̌е̛̦́ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌. ˀ̸̭̌ет д̛̭ко̦т̛̬о̦̦̏̌о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̏кл̸̀̌ет ̭̏е 
ко̛̛̥̭̭о̦̦̼е, ̼̏пл̸̌е̦̦̼е ̛ полу̸е̦̦̼е ̭то̬о̛̦̥̌ ко̦т̬̌кт̌, ̭о̭т̌̏л̛̺́̀е ̦еот̻е̥ле̥у̀ 
̸̭̌т̽ ̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̭т̌̏к̛ п̬о̶е̦т̌.  
 

Кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̌кт̛̏о̏. Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̌кт̛̼̏ кл̴̶̛̛̛̭̭̬̌у̀т̭́ по ̭леду̛̺̥̀ 
к̌те̐о̛̬̥́: ̌Ϳ ̜̥̼̌̚ ̛ де̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽, ̍Ϳ ̴̛̦̦̭̌о̼̏е ̌кт̛̼̏, ̛̥ѐ̛̺е̭́ ̏ 
̦̌л̸̛̛̛ дл́ п̬од̛̙̌, ̏Ϳ ̴̛̦̦̭̌о̼̏е ̌кт̛̼̏, уде̛̬̙̏̌е̥̼е до по̹̐̌е̛̦́, ̐Ϳ ̴̛̦̦̭̌о̼̏е 
̌кт̛̼̏, от̬̙̌̌е̥̼е по ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̭ от̦е̭е̛̦е̥ ̛̥̚е̦е̛̦̜ ̦̌ ̸̭ет п̛̬̼̍ле̜ ̛ 
у̼̍тко̏. Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̌кт̛̼̏, от̬̙̌̌е̥̼е по ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̭ от̦е̭е̛̦е̥ ̛̥̚е̦е̛̦̜ 
̦̌ ̸̭ет п̛̬̼̍ле̜ ̛ у̼̍тко̏, под̬̌̚дел́̀т̭́ ̦̌ д̏е подк̌те̐о̛̛̬: 

- ̌кт̛̼̏, от̦е̭е̦̦̼е к д̦̦̌о̜ к̌те̐о̛̛̬ ̭ ̥о̥е̦т̌ пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о̐о п̛̛̬̦̦̌́̚, ̛  
- ̌кт̛̼̏, кл̴̶̛̛̛̭̭̬̌уе̥̼е к̌к п̬ед̸̦̦̌̌̚е̦̦̼е дл́ то̬̐о̏л̛. 
 

К̌те̐о̛̬́ «̜̥̼̌̚ ̛ де̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽» п̬ед̭т̌̏л́ет ̭о̍о̜ ̦е кот̛̬у̛̺̀е̭́ ̦̌ 
̌кт̛̦̏о̥ ̬̼̦ке ̦еп̬о̛̏̚од̦̼е ̴̛̦̦̭̌о̼̏е ̌кт̛̼̏ ̭ ̴̛к̛̭̬о̛̦̦̼̥̏̌ ̛л̛ оп̬едел́е̛̥̼̥ 
пл̌те̛̙̥̌, ̌̚ ̛̭кл̸̀е̛̦е̥ те̵ ̛̚ ̵̛̦, кото̬̼е ʧ̬упп̌ ̦̥̌е̬е̦̌ п̬од̌т̽ ̏ ̍л̛̙̜̹̌е̥ 
̍уду̺е̥. Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̌кт̛̼̏ ̵̛̦̼ к̌те̐о̛̬̜ у ʧ̬упп̼ ̏ те̸е̛̦е 2013 ̛ 2012 ̐одо̏ 

от̭ут̭т̏о̏̌л̛. 
 

Кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ о̍́̌̚тел̭̽т̏. Ф̛̦̦̭̌о̼̏е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ кл̴̶̛̛̛̭̭̬̌у̀т̭́ по 
̭леду̛̺̥̀ у̸ет̦̼̥ к̌те̐о̛̬̥́: ̌Ϳ п̬ед̸̦̦̌̌̚е̦̦̼е дл́ то̬̐о̏л̛, ̏кл̸̀̌́ п̬о̛̏̚од̦̼е 
̴̛̦̦̭̌о̼̏е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼, ̛ ̍Ϳ п̬о̸̛е ̴̛̦̦̭̌о̼̏е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌. О̍́̌̚тел̭̽т̏̌, 
п̬ед̸̦̦̌̌̚е̦̦̼е дл́ то̬̐о̏л̛, от̬̙̌̌̀т̭́ по ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̭ от̦е̭е̛̦е̥ ̛̥̚е̦е̛̦̜ 
̦̌ ̸̭ет п̛̬̼̍ле̜ ̛ у̼̍тко̏ ̌̚ ̐од ;к̌к ̴̛̦̦̭̌о̼̏е до̵од̼ ̛л̛ ̴̛̦̦̭̌о̼̏е ̵̬̭̌од̼Ϳ ̏ то̥ 
пе̛̬оде, ̏ кото̬о̥ о̛̦ ̏о̛̦̚кл̛. ʿ̬о̸̛е ̴̛̦̦̭̌о̼̏е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ от̬̙̌̌̀т̭́ по 
̥̌о̬т̛̛̬̚о̦̦̏̌о̜ ̭то̛̥о̭т̛. 
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ʿе̬̏о̦̌ч̌л̦̽ое п̛̛̬̦̦̌̚е ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏. ʰ̦̏е̭т̶̛̛̛, от̬̙̌̌е̥̼е по 
̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̭ от̦е̭е̛̦е̥ ̛̥̚е̦е̛̦̜ ̦̌ ̸̭ет п̛̬̼̍ле̜ ̛ у̼̍тко̏, пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о 
п̛̬̦̌̀̚т̭́ по ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛. ʦ̭е п̬о̸̛е ̴̛̦̦̭̌о̼̏е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о 
у̸̛т̼̏̌̀т̭́ по ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ пл̭̀ по̦е̭е̦̦̼е ̌̚т̬̌т̼ по ̭делке. ʻ̛̌лу̸̛̹̥ 
подт̏е̬̙де̛̦е̥ ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ п̛̬ пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о̥ п̛̛̛̬̦̦̌̚ ́̏л́ет̭́ ̶е̦̌ ̭делк̛. 
ʿ̛̬̼̍л̽ ̛л̛ у̼̍ток у̸̛т̼̏̌ет̭́ ̏ ̥о̥е̦т пе̬̏о̸̦̌̌л̦̽о̐о п̛̛̬̦̦̌́̚ тол̽ко ̏ то̥ ̭лу̸̌е, е̭л̛ 
̥е̙ду ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̽̀ ̛ ̶е̦о̜ ̭делк̛ ̭у̺е̭т̏ует ̶̛̬̦̌̌̚, кото̬̌́ ̥о̙ет ̼̍т̽ 
подт̏е̬̙де̦̌ д̬у̛̛̥̐ ̦̌̍л̀д̌е̛̥̼̥ ̏ д̦̦̼̜̌ ̥о̥е̦т ̦̌ ̬̼̦ке ̭делк̛̥̌ ̭ ̦̌̌ло̸̛̦̼̥̐ 
̴̛̦̦̭̌о̼̥̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̥ ̛л̛ о̶е̦о̸̦̼̥ ̥етодо̥, ̏ кото̬о̥ ̏ к̸̌е̭т̏е ̵̏од̵̛̺́ пе̬е̥е̵̦̦̼ 
̛̭пол̽̚у̀т̭́ ̛̭кл̸̛̀тел̦̽о ̴̌кт̸̛е̭к̛е д̦̦̼̌е ̬̼̦ко̏.  
ʿокупк̌ ̛л̛ п̬од̙̌̌ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̌кт̛̏о̏, пе̬ед̸̌̌ кото̵̬̼ п̬еду̭̥̌т̛̬̏̌ет̭́ ̏ ̭̬ок̛, 
у̭т̦̌о̏ле̦̦̼е ̌̚ко̦од̌тел̦̽о ̛л̛ п̛̬̌̏л̛̥̌ д̦̦̌о̐о ̬̼̦к̌ ;покупк̌ ̛ п̬од̙̌̌ ̦̌ 
̭т̦̌д̬̌т̵̦̼ у̭ло̵̛̏́Ϳ, п̛̬̦̌̀̚т̭́ ̦̌ д̌ту ̭о̏е̬̹е̛̦́ ̭делк̛, т.е. ̦̌ д̌ту, ко̐д̌ ʧ̬упп̌ п̛̬̦́л̌ 
̦̌ ̭е̍́ о̍́̌̚тел̭̽т̏о пе̬ед̌т̽ ̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̌кт̛̏. ʦ̭е д̬у̛̐е опе̶̛̛̬̌ по п̛̬о̬̍етѐ̛̦ 
п̛̬̦̌̀̚т̭́, ко̐д̌ ко̥п̛̦̌́ ̭т̦̌о̛̏т̭́ ̭то̬о̦о̜ до̐о̏о̬̌ ̏ от̦о̹е̛̛̦ д̦̦̌о̐о ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о 
̛̦̭т̬у̥е̦т̌. 

 

ʿ̬ек̬̌ще̛̦е п̛̛̬̦̦̌́̚ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̌кт̛̏о̏. ʧ̬упп̌ п̬ек̬̺̌̌ет у̸̛т̼̏̌т̽ ̴̛̦̦̭̌о̼̏е 
̌кт̛̼̏, ко̐д̌: 

- ̾т̛ ̌кт̛̼̏ по̹̐̌е̦̼ ̛л̛ п̬̌̏̌ ̦̌ де̦е̙̦̼е поток̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̾т̛̛̥ ̌кт̛̛̥̏̌, ̛̭текл̛, ̛л̛ 

- ʧ̬упп̌ пе̬ед̌л̌ п̬̌̏̌ ̦̌ де̦е̙̦̼е поток̛ от ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̌кт̛̏о̏ ̛л̛ ̌̚кл̸̛̀л̌ ̭о̐л̹̌е̛̦е о 
пе̬ед̸̌е, ̛ п̛̬ ̾то̥ т̌к̙е пе̬ед̌л̌ ̭̏е ̭у̺е̭т̏е̦̦̼е ̛̬̭к̛ ̛ ̼̏̐од̼, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏л̌де̛̦е̥ 
̾т̛̛̥ ̌кт̛̛̥̏̌, ̛л̛ ̦е пе̬ед̌л̌ ̛ ̦е ̭о̵̛̬̦̌л̌ ̭̏е ̭у̺е̭т̏е̦̦̼е ̛̬̭к̛ ̛ ̼̏̐од̼, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ 
̏л̌де̛̦е̥ ̾т̛̛̥ ̌кт̛̛̥̏̌, ̦о ут̬̌т̛л̌ п̬̌̏о ко̦т̬ол́ ̏ от̦о̹е̛̛̦ д̵̦̦̼̌ ̌кт̛̏о̏.  
Ко̦т̬ол̽ ̭о̵̬̦̌́ет̭́ ̏ то̥ ̭лу̸̌е, е̭л̛ ко̦т̬̌̐е̦т ̦е ̛̥еет п̬̌кт̸̛е̭ко̜ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ п̬од̌т̽ 
̦е̛̛̭̥̌̏̚о̜ т̬ет̽е̜ ̭то̬о̦е ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌е̥̼̜ ̌кт̛̏ к̌к ед̛̦ое ̶елое ̍е̚ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ 
̦̌ло̙е̛̦́ допол̛̦тел̵̦̼̽ о̸̛̬̦̐̌е̛̦̜ ̦̌ п̬од̙̌у. 
 

ʦо̦̬̙̌̐̌̚де̛̦́ ̬̌̍от̛̦к̥̌. ʻ̸̛̭̌ле̛̦е ̬̌̌̍̚от̦о̜ пл̌т̼, ̦̏̚о̭о̏ ̏ пе̛̦̭о̦̦̼̜ ̴о̦д 
ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̛ ̴о̦д ̭о̶̛̌л̦̽о̐о ̭т̵̬̌о̛̦̏̌́, опл̸̛̌̏̌е̥о̐о е̙е̐од̦о̐о отпу̭к̌ ̛ 
отпу̭к̌ по ̍оле̛̦̚, п̬е̛̥̜, ̌ т̌к̙е ̦еде̦е̵̙̦̼ л̽̐от п̬о̏од̛т̭́ ̏ то̥ ̐оду, ко̐д̌ у̭лу̛̐, 
оп̬едел̛̺́̀е д̦̦̼̌е ̛̏д̼ ̏о̦̬̙̌̐̌̚де̛̦́, ̼̍л̛ ок̦̼̌̌̚ ̭от̬уд̛̦к̛̥̌ ʧ̬упп̼. ʧ̬упп̌ ̦е 
̛̥еет к̌к̵̛-л̛̍о п̬̌̏о̵̼̏ ̛л̛ ̼̏тек̵̛̺̌̀ ̛̚ ̭ло̛̙̹̏е̜̭́ дело̏о̜ п̬̌кт̛к̛ о̍́̌̚тел̭̽т̏ по 
̼̏пл̌те пе̛̦̭̜ ̛л̛ ̦̌̌ло̸̵̛̦̼̐ ̼̏пл̌т ̭̏е̵̬ пл̌те̙е̜ по ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̥у пл̦̌у ̭ 
у̭т̦̌о̏ле̛̦̦̼̥ ̦̏̚о̛̭̥̌. 
 

ʿ̛̬̼̍л̽ ̦̌ ̌к̶̛̀. ʿ̛̬̼̍л̽ ̦̌ ̌к̶̛̀ оп̬едел́ет̭́ путе̥ деле̛̦́ п̛̬̼̍л̛ ̛л̛ у̼̍тк̌, 
п̵̛̬од̵̛̺̭́́ ̦̌ дол̀ ̌к̶̛о̦е̬о̏ Ко̥п̛̛̦̌, ̦̌ ̭̬ед̦е̏̏̚е̹е̦̦ое кол̸̛е̭т̏о ̌к̶̛̜, 
у̸̭̌т̏у̵̛̺̀ ̏ п̛̬̼̍л̛, ̵̦̌од̵̛̛̹̭̏́ ̏ о̬̺̍̌е̛̛̦ ̏ те̸е̛̦е от̸ет̦о̐о пе̛̬од̌. 
 

ʦ̛̥̌̚о̌̚чет. Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̌кт̛̼̏ ̛ о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ подле̙̌т ̛̥̏̌̚о̸̌̚ету, ̛ ̏ от̸ете о 
̴̛̦̦̭̌о̏о̥ поло̙е̛̛̦ от̬̙̌̌ет̭́ ̸̛̭т̌́ ̏ел̸̛̛̦̌ тол̽ко ̏ те̵ ̭лу̸̵̌́, ко̐д̌ ̭у̺е̭т̏ует 
̛̬̀д̸̛е̭к̛ у̭т̦̌о̏ле̦̦ое п̬̌̏о п̬о̛̏̚е̭т̛ ̛̥̏̌̚о̸̌̚ет от̬̙̌е̵̦̦̼ ̭у̥̥, ̌ т̌к̙е ̦̥̌е̬е̛̦е 
л̛̍о п̬о̛̏̚е̭т̛ ̛̥̏̌̚о̸̌̚ет, л̛̍о од̦о̬̏е̥е̦̦о ̬е̌л̛̚о̏̌т̽ ̌кт̛̏ ̛ у̬е̐ул̛̬о̏̌т̽ 
о̍́̌̚тел̭̽т̏о. 
 

ˁт̦̌д̬̌т̼ ̛ ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌, п̛̬̥е̦е̦̦̼е ̏ от̸ет̦о̥ пе̛̬оде  
 

ʦ от̸ет̦о̥ ̐оду ʧ̬упп̌ п̛̬̥е̛̦л̌ ̭̏е ̦о̼̏е ʺе̙ду̦̬̌од̦̼е ̭т̦̌д̬̌т̼ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ 
̛ ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌, ут̏е̬̙де̦̦̼е Ко̛̥тето̥ по ̬̻̭̦̌́̚е̛̦̥́ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ 
от̸ет̦о̭т̛, ́̏л̛̺́̀е̭́ о̍́̌̚тел̛̦̼̥̽ дл́ п̛̬̥е̦е̛̦́ п̛̬ ̭о̭т̌̏ле̛̛̦ ̐одо̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ̌̚ 
пе̛̬од̼, ̸̛̛̦̦̺̌̌̀е̭́ ϭ ̦̬́̏̌́ ϮϬϭϱ ̐од̌. ʿ̛̬̥е̦е̛̦е ̬̻̭̦̌́̚е̛̦́ ̛ допол̦е̛̦̜ к 
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̭т̦̌д̬̌т̥̌, п̬ед̭т̌̏ле̦̦̼̥ ̛̦̙е, ̦е ок̌̌̚ло к̌ко̐о ̼̍ то ̛̦ ̼̍ло ̴̴̾ект̌ ̦̌ у̸ет̦у̀ 
пол̛т̛ку, ̴̛̦̦̭̌о̏ое поло̙е̛̦е ̛л̛ ̬е̚ул̽т̌т̼ де́тел̦̽о̭т̛ ʧ̬упп̼: 
- ʺˁФО № Ϯ «ʿл̌те̙, о̭̦о̦̦̼̜̏̌ ̦̌ ̌ќ̶̵̛» ;допол̦е̛̦еͿ 
- ʺˁФО № ϯ «О̻̍ед̛̦е̛̦е ̛̦̍̚е̭̌» ;допол̦е̛̦еͿ 
- ʺˁФО № ϳ «Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼: ̬̭̌к̬̼т̛е ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌» ;допол̦е̛̦еͿ 
- ʺˁФО № ϴ «Опе̶̛̬̌о̦̦̼е ̭е̥̐е̦т̼» ;допол̦е̛̦еͿ 
- ʺˁФО № ϵ «Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼» ;допол̦е̛̦еͿ 
- ʺˁФО № ϭϯ «О̶е̦к̌ ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛» ;допол̦е̛̦еͿ 
- ʺˁФО № ϭϲ «О̭̦о̦̼̏е ̭̬ед̭т̏̌» ;допол̦е̛̦еͿ 
- ʺˁФО № ϭϵ «ʦо̦̬̙̌̐̌̚де̛̦́ ̬̌̍от̛̦к̥̌» ;допол̦е̛̦еͿ 
- ʺˁФО № Ϯϰ «ˀ̭̌к̬̼т̛е ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о ̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̭то̬о̵̦̌» ;допол̦е̛̦еͿ 
- ʺˁФО № ϯϴ «ʻе̥̌те̛̬̌л̦̼̽е ̌кт̛̼̏» ;допол̦е̛̦еͿ 
- ʺˁФО № ϰϬ «ʰ̦̏е̭т̶̛̛о̦̦̌́ ̦ед̛̛̙̥̏о̭т̽» ;допол̦е̛̦еͿ. 
 

ˁт̦̌д̬̌т̼ ̛ ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌, ̼̏пу̺е̦̦̼е, ̦о е̺е ̦е п̛̬̥е̛̦̥̼е 

 

ʿо ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ д̌ту ут̏е̬̙де̛̦́ ̦̭̌то̺́е̜ ко̦̭ол̛д̛̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ̼̍л̛ 
̼̏пу̺е̦̼, ̦о е̺е ̦е ̭̏туп̛л̛ ̏ ̛̭лу ̭леду̛̺̀е ̭т̦̌д̬̌т̼ ̛ ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌:  
 

ˁт̦̌д̬̌т̼ ̛ ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌ 

ʿ̛̬̥е̦́ет̭́ к 
̐одо̼̥̏ от̸ет̥̌, 
̸̛̛̦̦̺̥̭̌̌̀́ ̦е 

̬̦̌ее 

ʺˁФО № ϱ «ʪол̐о̭̬о̸̦̼е ̌кт̛̼̏, п̬ед̸̦̦̌̌̚е̦̦̼е дл́ п̬од̛̙̌ ̛ п̬ек̬̺̌е̦̦̌́ 
де́тел̦̽о̭т̽» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̐. 

ʺˁФО № ϳ «Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼: ̬̭̌к̬̼т̛е ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̐. 
ʺˁФО № ϵ «Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϴ ̐. 
ʺˁФО № ϭϬ «Ко̦̭ол̛д̛̬о̦̦̏̌̌́ ̴̛̦̦̭̌о̏̌́ от̸ет̦о̭т̽» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̐. 
ʺˁФО № ϭϭ «ˁо̥̏е̭т̦̌́ де́тел̦̽о̭т̽» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̐. 
ʺˁФО № ϭϮ «ˀ̭̌к̬̼т̛е ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о̍ у̸̭̌т̛̛ ̏ д̬у̵̛̐ п̬едп̛̬́т̵̛́» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̐. 
ʺˁФО № ϭϰ «ˁ̸ет̌ отло̙е̵̦̦̼ т̴̵̛̬̦̼̌ ̶̛̬̦̌̚» Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̐. 
ʺˁФО № ϭϱ «ʦ̼̬у̸к̌ по до̐о̏о̬̥̌ ̭ покуп̌тел̛̥́» Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϴ ̐. 
ʺˁФО № ϭϲ «ʤ̬е̦д̌» Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϵ ̐. 
ʺˁФО № ϭ «ʿ̬ед̭т̌̏ле̛̦е ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̐. 
ʺˁФО № ϳ «От̸ет о д̛̙̏е̛̛̦ де̦е̵̙̦̼ ̭̬ед̭т̏» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϳ ̐. 
ʺˁФО № ϭϮ «ʻ̌ло̛̐ ̦̌ п̛̬̼̍л̽» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϳ ̐. 
ʺˁФО № ϭϲ «О̭̦о̦̼̏е ̭̬ед̭т̏̌» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̐. 
ʺˁФО № ϭϵ «ʦо̦̬̙̌̐̌̚де̛̦́ ̬̌̍от̛̦к̥̌» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̐. 
ʺˁФО № Ϯϳ «Отдел̦̽̌́ ̴̛̦̦̭̌о̏̌́ от̸ет̦о̭т̽» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̐. 
ʺˁФО № Ϯϴ «ʰ̦̏е̭т̶̛̛̛ ̏ ̭̭̌о̶̛̛̬о̦̦̼̏̌е ̛ ̭о̥̏е̭т̦̼е п̬едп̛̬́т̛́» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̐. 
ʺˁФО № ϯϰ «ʿ̬о̥е̙уто̸̦̌́ ̴̛̦̦̭̌о̏̌́ от̸ет̦о̭т̽» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̐. 
ʺˁФО № ϯϴ «ʻе̥̌те̛̬̌л̦̼̽е ̌кт̛̼̏» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̐. 
ʺˁФО № ϰϭ «ˁел̭̽кое ̵о̜̭́̚т̏о» ;допол̦е̛̦еͿ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̐. 

 

 

ˀуко̏од̭т̏о ʧ̬упп̼ пл̛̦̬̌ует п̛̬̥е̛̦т̽ ̭̏е ̼̹̏еп̛̬̏еде̦̦̼е ̭т̦̌д̬̌т̼ ̛ ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌ ̏ 
ко̦̭ол̛д̛̬о̦̦̏̌о̜ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ̌̚ ̭оот̏ет̭т̏у̛̺̀е от̸ет̦̼е пе̛̬од̼. ʦл̛̛̦́е 
п̛̬̥е̦е̛̦́ д̵̦̦̼̌ ̭т̦̌д̬̌то̏ ̛ ̛̦те̬п̬ет̶̛̜̌ ̦̌ ко̦̭ол̛д̛̬о̦̦̏̌у̀ ̴̛̦̦̭̌о̏у̀ от̸ет̦о̭т̽ 
̌̚ ̍уду̛̺е от̸ет̦̼е пе̛̬од̼ ̏ ̦̭̌то̛̺̜́ ̥о̥е̦т о̶е̛̦̏̌ет̭́ ̬уко̏од̭т̏о̥. 
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ϯ. Кл̸̀е̼̏е ̍у̵̐̌лте̬̭к̛е о̶е̦к̛ ̛ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̼̽е ̭у̙де̛̦́ ̏ п̛̬̥е̦е̛̛̦ у̸ет̦о̜ 
пол̛т̛к̛ 

ʧ̬упп̌ ̛̭пол̽̚ует о̶е̦к̛ ̛ дел̌ет допу̺е̛̦́, кото̬̼е ок̼̌̏̌̀̚т ̏л̛̛̦́е ̦̌ от̬̙̌̌е̥̼е ̏ 
̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ пок̌̌̚тел̛ ̛ ̍̌л̦̭̌о̼̏е ̭у̥̥̼ ̌кт̛̏о̏ ̛ о̍́̌̚тел̭̽т̏ ̏ ̍уду̺е̥. 
О̶е̦к̛ ̛ ̭у̙де̛̦́ под̏е̬̐̌̀т̭́ по̭то̦̦́о̥у к̛̬т̸̛е̭ко̥у ̦̌̌л̛̚у, ̛ о̭̦о̦̼̏̌ ̦̌ п̬о̹ло̥ 
оп̼те ̬уко̏од̭т̏̌ ̛ д̬у̵̛̐ ̴̌кто̵̬̌, ̏ то̥ ̸̛̭ле ̦̌ о̛̙д̵̛̦̌́ от̦о̛̭тел̦̽о ̍уду̵̛̺ ̭о̼̍т̛̜, 
кото̬̼е ̸̛̭т̌̀т̭́ о̍о̭̦о̛̦̦̼̥̏̌ ̏ ̭ло̵̛̛̙̹̭̏́ о̭̍то́тел̭̽т̵̏̌. ˀуко̏од̭т̏о т̌к̙е 
̛̭пол̽̚ует ̦екото̬̼е ̭у̙де̛̦́, к̬о̥е т̬е̍у̵̛̺̀ о̶е̦ок, ̏ п̬о̶е̭̭е п̛̬̥е̦е̛̦́ у̸ет̦о̜ 
пол̛т̛к̛. ˁу̙де̛̦́, кото̬̼е ок̼̌̏̌̀̚т ̛̦̌̍олее ̸̛̦̌̚тел̦̽ое ̏л̛̛̦́е ̦̌ пок̌̌̚тел̛, 
от̬̙̌е̦̦̼е ̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛, ̛ о̶е̦к̛, кото̬̼е ̥о̐ут п̛̬̏е̭т̛ к ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ 
̭у̺е̭т̏е̦̦о̜ ко̬̬ект̛̬о̏к̛ ̍̌л̦̭̌о̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̌кт̛̏о̏ ̛ о̍́̌̚тел̭̽т̏ ̏ ̍уду̺е̥, 
̏кл̸̀̌̀т: 
 

Фу̦к̶̛о̦̌л̦̽̌́ ̏̌л̀т̌ ко̥п̛̦̜̌ ʧ̬упп̼. ʿ̛̬ оп̬еделе̛̛̦ ̴у̦к̶̛о̦̌л̦̽о̜ ̏̌л̀т̼ 
ко̥п̛̦̜̌ ʧ̬упп̼ ˀуко̏од̭т̏о о̶е̛̦̏̌ет ̾ко̦о̸̛̥е̭ку̀ ̭̬еду, ̏ кото̬о̜ о̛̦ о̭у̺е̭т̏л́̀т 
̭̏о̀ де́тел̦̽о̭т̽. Оп̬еделе̛̦е ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ̭̬ед̼ ко̥п̛̛̦̌ т̬е̍ует п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о 
̭у̙де̛̦́, п̛̬ ̴о̛̬̥̬о̛̛̦̏̌ кото̬о̐о ʧ̬упп̌ о̶е̛̦̏̌ет т̌к̛е ̴̌кто̬̼, к̌к ̥е̭то ̏еде̛̦́ 
де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌, ̛̭то̸̛̦к̛ полу̸е̛̦́ ̼̬̏у̸к̛, ̛̬̭к̛, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̏еде̛̦е̥ 
де́тел̦̽о̭т̛, ̛ ̏̌л̀ту, ̛̭пол̽̚уе̥у̀ ̏ де́тел̦̽о̭т̛ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ко̥п̛̦̜̌. ʿ̛̬ оп̬еделе̛̛̦ 
̴у̦к̶̛о̦̌л̦̽о̜ ̏̌л̀т̼ ʧ̬упп̌ у̸̛т̼̏̌л̌ тот ̴̌кт, ̸то ̾т̛ ко̥п̛̛̦̌ о̭у̺е̭т̏л́̀т ̭̏о̀ 
де́тел̦̽о̭т̽ ̦̌ те̛̬̬то̛̛̬ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌, ̐де п̬е̏̌л̛̬ует ̬о̛̭̭̜̭к̛̜ ̬у̍л̽. К̬о̥е 
то̐о, ̍ол̹̽̌́ ̸̭̌т̽ опе̶̛̬̜̌ ко̥п̛̛̦̌ ̼̬̙̏̌е̦̌ ̏ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍л̵́. ˀо̛̭̭̜̭к̛̜ ̬у̍л̽ 
́̏л́ет̭́ ̏̌л̀то̜ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̦̍̚е̭-̛̬̭к̛̥̌ ̛ о̶е̦к̛ ̬е̚ул̽т̌то̏ де́тел̦̽о̭т̛. 
 

ˁ̬ок поле̦̚о̐о ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̦е̥̌те̛̬̌л̵̦̼̽ ̌кт̛̏о̏. О̶е̦к̌ ̭̬ок̌ поле̦̚о̐о 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̦е̥̌те̛̬̌л̵̦̼̽ ̌кт̛̏о̏ п̬о̛̏̚од̛л̭̌̽ ̭ п̛̬̥е̦е̛̦е̥ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о 
̭у̙де̛̦́. ʥуду̛̺е ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛е ̼̏̐од̼, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̦е̥̌те̛̬̌л̛̦̼̥̽ ̌кт̛̛̥̏̌, ̏ о̭̦о̦̏о̥ 
̍удут полу̸е̦̼ ̏ ̬е̚ул̽т̌те ̵̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́. ˀуко̏од̭т̏о о̶е̛̦̏̌ет о̭т̛̹̜̭̌̏́ ̭̬ок 
поле̦̚о̐о ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̦е̥̌те̛̬̌л̵̦̼̽ ̌кт̛̏о̏ ̵̛̭од́ ̛̚ т̌к̵̛ ̴̌кто̬о̏, к̌к о̛̙д̌е̥̼̜ 
̭̬ок ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̌кт̛̏о̏, ̭т̛̌̍л̦̽о̭т̽ от̬̭̌л̛, де̜̭т̛̏́ ко̦ку̬е̦то̏, те̵̦оло̸̛̐е̭кое ̛ 
̥о̬̌л̦̽ое у̭т̬̌е̛̦̏̌е, ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̽ от д̬у̵̛̐ ̌кт̛̏о̏, о̸̼̦̼̜̍ ̛̙̦̚е̦̦̼̜ ̶̛кл п̬одукт̌. 
 

ˀе̚е̬̼̏ под о̍е̶̭е̦е̛̦е ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ̛ ̼̏д̵̦̦̼̌ ̜̥̌̚о̏. ˀе̚е̬̏ под о̍е̶̭е̦е̛̦е 
де̛̍то̬̭ко̜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ̛ ̼̏д̵̦̦̼̌ ̜̥̌̚о̏ ̭о̚д̌ет̭́ ̵̛̭од́ ̛̚ о̶е̦к̛ ̬уко̏од̭т̏о̥ 
̏е̬о́т̦о̭т̛ по̹̐̌е̛̦́ ко̦к̬ет̵̦̼ ̌̚дол̙е̦̦о̭те̜. ˁу̺е̭т̏е̦̦̼е ̴̛̦̦̭̌о̼̏е т̬уд̦о̭т̛ 
дол̛̙̦к̌, ̏е̬о́т̦о̭т̽ то̐о, ̸то дол̛̙̦к ̍удет п̛̬̦̦̌̚ ̦̍̌к̬ото̥ ̛л̛ п̬о̛̏̚едет ̴̛̦̦̭̌о̏у̀ 
̬ео̶̛̛̬̦̐̌̌̀̚, ̌ т̌к̙е ̦е̼̏пол̦е̛̦е о̍́̌̚тел̭̽т̏ ̛л̛ от̭̬о̸к̌ пл̌те̙е̜ ̸̛̭т̌̀т̭́ 
п̛̬̦̌̚к̛̥̌ о̍е̶̭е̦е̛̦́ де̛̍то̬̭ко̜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ;̼̏д̵̦̦̼̌ ̜̥̌̚о̏Ϳ. ʫ̭л̛ п̬о̵̛̭од̛т 
у̵уд̹е̛̦е к̬ед̛то̭по̭о̦̍о̭т̛ к̌ко̐о-л̛̍о ̛̚ к̬уп̵̦̼ дол̛̙̦ко̏ ̛л̛ ̴̌кт̸̛е̭к̛е у̼̍тк̛ от 
̦е̼̏пол̦е̛̦́ о̍́̌̚тел̭̽т̏ дол̛̙̦к̛̥̌ п̬е̼̹̏̌̀т о̶е̦к̛, ̭дел̦̦̼̌е ̬уко̏од̭т̏о̥, то 
око̸̦̌тел̦̼̜̽ ̬е̚ул̽т̌т от о̍е̶̭е̦е̛̦́ де̛̍то̬̭ко̜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ;̼̏д̵̦̦̼̌ ̜̥̌̚о̏Ϳ ̥о̙ет 
отл̸̛̌т̭̽́ от ук̵̦̦̼̌̌̚ о̶е̦ок. ʦел̸̛̛̦̌ ̍уду̵̛̺ де̦е̵̙̦̼ потоко̏ ̏ от̦о̹е̛̛̦ де̛̍то̬̭ко̜ 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ̛ ̼̏д̵̦̦̼̌ ̜̥̌̚о̏, о̶е̛̦̏̌е̵̥̼ ̦̌ п̬ед̥ет о̍е̶̭е̦е̛̦́, оп̬едел́ет̭́ ̦̌ 
о̭̦о̛̛̦̏̌ ко̦т̬̌кт̵̦̼ де̦е̵̙̦̼ потоко̏ ̛ ̦̌копле̦̦о̐о оп̼т̌ ̬уко̏од̭т̏̌ от̦о̛̭тел̦̽о 
̭̬ок̌, ̦̌ кото̬̼̜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ̥о̙ет ̼̍т̽ п̬о̭̬о̸е̦̌ ̏ ̬е̚ул̽т̌те у̼̍тко̏, по̦е̭е̵̦̦̼ ̏ 
п̬о̹ло̥, ̛ у̭пе̹̦о̭т̛ полу̸е̛̦́ п̬о̭̬о̸е̦̦о̜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛. Оп̼т, полу̸е̦̦̼̜ ̏ п̬о̹ло̥, 
ко̬̬ект̛̬ует̭́ ̦̌ о̭̦о̛̛̦̏̌ д̵̦̦̼̌, ̛̥ѐ̵̛̺̭́ ̦̌ теку̛̺̜ ̥о̥е̦т, ̭ ̶ел̽̀ от̬̙̌е̛̦́ 
теку̵̛̺ у̭ло̛̜̏, кото̬̼е ̦е ок̼̌̏̌̚л̛ ̏л̛̛̦́́ ̦̌ п̬ед̼ду̛̺е пе̛̬од̼, ̛ дл́ то̐о ̸то̼̍ 
̛̭кл̸̛̀т̽ ̏л̛̛̦́е у̭ло̛̜̏, ̛̥е̵̛̹̏ ̥е̭то ̏ п̬о̹ло̥, кото̬̼е ̍олее ̦е ̭у̺е̭т̏у̀т. 

4. О̭т̌тк̛ по опе̶̛̬̥̌́ ̛ опе̶̛̛̬̌ ̭о ̛̭̦̦̼̥̏́̌̚ ̭то̬о̛̦̥̌ 
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ˁто̬о̦̼ ̸̛̭т̌̀т̭́ ̛̭̦̦̼̥̏́̌̚, е̭л̛ о̛̦ ̵̦̌од́т̭́ под о̛̺̥̍ ко̦т̬оле̥, ̛л̛ од̦̌ ̛̚ ̭то̬о̦ 
̛̥еет ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ко̦т̬ол̛̬о̏̌т̽ д̬у̐у̀ ̭то̬о̦у, ̛л̛ ̥о̙ет ок̼̌̏̌̚т̽ ̸̛̦̌̚тел̦̽ое ̏л̛̛̦́е 
̦̌ п̛̛̬̦̥̌е̥̼е ѐ ̬е̹е̛̦́ по ̏оп̬о̭̥̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о-̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̛л̛ 
о̭у̺е̭т̏л́т̽ ̦̌д ̦е̜ ̭о̥̏е̭т̦̼̜ ко̦т̬ол̽. К ̭̦̦̼̥̏́̌̚ ̭то̬о̦̥̌ т̌к̙е от̦о̛̭т̭́ кл̸̀е̏о̜ 
уп̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ пе̬̭о̦̌л. ʿ̛̬ ̬̭̭̥̌от̬е̛̛̦ ̛̥̏̌̚оот̦о̹е̛̦̜ ̭ к̙̌до̜ ̛̚ ̏о̥̚о̵̙̦̼ 
̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̭то̬о̦ п̛̛̬̦̥̌ет̭́ ̏о ̛̛̦̥̦̏̌е ̾ко̦о̸̛̥е̭кое ̭оде̛̬̙̦̌е т̌к̵̛ ̛̥̏̌̚оот̦о̹е̛̦̜, 
̌ ̦е тол̽ко ̵̛ ̛̬̀д̸̛е̭к̌́ ̴о̬̥̌. 
О̭т̌тк̛ по опе̶̛̬̥̌́ ̭о ̛̭̦̦̼̥̏́̌̚ ̭то̬о̛̦̥̌ по ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ ̐од̌ 
п̬ед̭т̌̏ле̦̼ ̛̦̙е. 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 
ϮϬϭϱ ̐од̌ 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 
ϮϬϭϰ ̐од̌ 

К̬̌тко̭̬о̸̦̼е ̜̥̼̌̚ ̼̏д̦̦̼̌е ̭ 
у̸ето̥ п̬о̶е̦то̏ к полу̸ѐ̛̦ - 100 

К̬̌тко̭̬о̸̦̼е ̜̥̼̌̚ полу̸е̦̦̼е ̭ 
у̸ето̥ п̬о̶е̦то̏ к упл̌те 70 920 - 

 

 

ʦ те̸е̛̦е 2015 ̐од̌ ʧ̬уппо̜ полу̸е̦̼ ̌̚е̥̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ от ̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̭то̬о̦ ̏ ̭у̥̥е 39 ϬϬϬ т̼̭. 
̬у̍. ʯ̌ пол̽̚о̛̦̏̌е ̌̚е̛̥̦̼̥ ̭̬ед̭т̛̥̏̌ ̸̛̦̭̌ле̦̼ п̬о̶е̦т̼ к упл̌те ̏ ̭у̥̥е 3 686 т̼̭. ̬у̍. 
 

ʻ̛̙е п̬ед̭т̌̏ле̦̼ ̼̏пл̌т̼, п̬о̛̏̚еде̦̦̼е ̏ те̸е̛̦е ϮϬϭϱ ̐од̌ ̏ от̦о̹е̛̛̦ кл̸̀е̏о̐о 
уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о пе̬̭о̦̌л̌ ко̥п̛̦̜̌ ʧ̬упп̼. 
 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ ϮϬϭϱ ̐од ϮϬϭϰ ̐од 

ʯ̬̌̌̍от̦̌́ пл̌т̌ 3 156 2 208 

ʯ̌т̬̌т̼ ̦̌ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦ое 
пе̛̦̭о̦̦ое ̛ ̭о̶̛̌л̦̽ое 
о̍е̭пе̸е̛̦е 947 663 

ʰто̐о 4 103 2 871 

 

ϱ. ʰ̦̏е̭т̶̛̛̛ ̏ ̭̭̌о̶̛̛̬о̦̦̼̏̌е ко̥п̛̛̦̌ 

ʦ ̌п̬еле ϮϬϭϱ ̐од̌ ʧ̬упп̌ п̬од̌л̌ ϱϬ,ϵϵϵ % дол̛ у̸̭̌т̛́ ̏ ООО «ʤкко̬д». О̭т̹̭̌̏̌́́ дол́ 
у̸̭̌т̛́ ϰϵ,ϬϬϭ% ̼̍л̌ п̬од̦̌̌ ̏ ̦о̬́̍е ϮϬϭϱ ̐од̌. 
ʻ̛̙е п̬ед̭т̌̏ле̦̌ ̭т̬укту̬̌ ̌кт̛̏о̏ ООО «ʤкко̬д» по ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ д̌ту п̬од̛̙̌ о̭т̹̌̏е̜̭́ 
дол̛ ;ϰϵ,ϬϬϭ%Ϳ. 
 

т̼̭. ̬у̍. 

ʥ̌л̦̭̌о̏̌́ 
̭то̛̥о̭т̽ ̦̌ д̌ту 

̼̼̏̍т̛́ 

ʤкт̛̼̏   

ʻе̥̌те̛̬̌л̦̼̽е ̌кт̛̼̏ - 

ʦ̼д̦̦̼̌е ̜̥̼̌̚ 3 492 662 

ʯ̌п̭̼̌ 44 

˃о̬̐о̏̌́ ̛ п̬о̸̌́ де̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ т̬ет̵̛̽ л̶̛ 149 129 

Отло̙е̦̦̼е ̦̌ло̐о̼̏е ̌кт̛̼̏ - 

ʰто̐о ̌кт̛̼̏ 3 641 835 

О̍́̌̚тел̭̽т̏̌   

˃о̬̐о̏̌́ ̛ п̬о̸̌́ к̬ед̛то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ пе̬ед 
т̬ет̛̛̥̽ л̶̛̛̥̌ 1 919 369 

ʯ̜̥̼̌ полу̸е̦̦̼е 80 

Отло̙е̦̦̼е ̦̌ло̐о̼̏е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ 78 698 

ʰто̐о о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ 1 998 146 

Ч̛̭т̼е ̌кт̛̼̏ ООО "ʤкко̬д" ̦̌ д̌ту п̬од̛̙̌ 1 643 689 
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Ч̛̭т̼̜ у̼̍ток ООО «ʤкко̬д» ̌̚ пе̛̬од ̭ ̥о̥е̦т̌ п̬од̛̙̌ дол̛ 50,999% ̏ е̐о к̌п̛т̌ле до д̌т̼ 
п̬од̛̙̌ о̭т̹̌̏е̜̭́ дол̛ ;ϰϵ,ϬϬϭ%Ϳ ̭о̭т̛̌̏л 256 869 т̼̭. ̬у̍.  ʪ̦̦̼̜̌ у̼̍ток ̏о̛̦̚к ̏ 
̬е̚ул̽т̌те п̛̛̬̦̦̌́̚ ̦е̏о̥̚о̙̦о̭т̛ д̌л̦̽е̜̹е̐о ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ п̬̌̏ до̭туп̌ к ̭ет̥́ ̛ ̵̛ 
о̍е̶̭е̦е̛̦́ ;дол́ ʧ̬упп̼ ̏ у̼̍тке от о̍е̶̭е̦е̛̦́ ̭о̭т̛̌̏л̌ ϲϳ 418 т̼̭. ̬у̍.Ϳ. К̬о̥е то̐о, ̼̍л 
̭о̚д̦̌ ̬е̚е̬̏ под ̭о̛̥̦тел̦̽у̀ де̛̍то̬̭ку̀ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ;дол́ ʧ̬упп̼ ̏ у̼̍тке от 
о̍е̶̭е̦е̛̦́ де̛̍то̬̭ко̜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ̭о̭т̛̌̏л̌ ϲϵ ϲϲϳ т̼̭. ̬у̍.Ϳ. 

 

6. О̭̦о̦̼̏е ̭̬ед̭т̏̌ 

 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ 

˃еле̛̛̏̚о̦̦ое 
о̍о̬удо̛̦̏̌е 

О̴̛̭̦ое 
о̍о̬удо̛̦̏̌е 

ʰто̐о 

ʿе̬̏о̸̦̌̌л̦̽̌́ ̭то̛̥о̭т̽       

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϯ ̐од̌ 2 634 929 3 563 

ʿо̭тупле̛̦́ - 1 399 1 399 

ʿ̛̬о̬̍ете̦о ̏ ̬̥̌к̵̌ о̻̍ед̛̦е̛̦́ 
̛̦̍̚е̭̌ - 152 152 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϰ ̐од̌ 2 634 2 480 5 114 

        

ʿо̭тупле̛̦́ - - - 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ ̐од̌ 2 634 2 480 5 114 

        

ʻ̌копле̦̦̌́ ̥̌о̬т̶̛̛̌́̚       

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϯ ̐од̌ (1 454) (160) (1 614) 

ʤ̥о̬т̶̛̛̌́̚ ̌̚ пе̛̬од (292) (158) (450) 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϰ ̐од̌ (1 997) (481) (2 478) 

        

ʤ̥о̬т̶̛̛̌́̚ ̌̚ пе̛̬од (189) (601) (790) 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ ̐од̌ (2 186) (1 082) (3 268) 

        

ʥ̌л̦̭̌о̏̌́ ̭то̛̥о̭т̽       

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϰ ̐од̌ 637 1 999 2 636 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ ̐од̌ 448 1 398 1 846 
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7. ʻе̥̌те̛̬̌л̦̼̽е ̌кт̛̼̏ 

 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ 

˃елеп̬о̬̥̥̼̐̌ 
̛ ̴̛л̥̼̽ 

Ко̥п̽̀те̬̦̼е 
п̬о̬̥̥̼̐̌ 

ʿ̬̌̏о до̭туп̌ 
к ̭ет̥́ 

˃о̬̦̼̏̌е 
̦̌̚к̛ 

ʰто̐о 

ʿе̬̏о̸̦̌̌л̦̽̌́ ̭то̛̥о̭т̽           

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϯ ̐од̌ 460 194 720 369 799 27 993 858 705 

ʿо̭тупле̛̦́ 14 564 18 - - 14 581 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϰ ̐од̌ 474 757 737 369 799 27 993 873 286 

ʿо̭тупле̛̦́ - - - - - 

ʦ̼̼̍т̛е ̏ ̛̭̏́̚ ̭ п̬од̙̌е̜ дол̛ 
ООО "ʤкко̬д" - - (369 799) - (369 799) 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ ̐од̌ 474 757 737 - 27 993 503 487 

            

ʻ̌копле̦̦̌́ ̥̌о̬т̶̛̛̌́̚           

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϯ ̐од̌ (38 841) (155) (135 761) (6 552) (181 309) 

ʤ̥о̬т̶̛̛̌́̚ ̌̚ пе̛̬од (26 945) (117) (73 961) (3 574) (104 595) 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϰ ̐од̌ (65 786) (272) (209 722) (10 126) (285 904) 

            

ʤ̥о̬т̶̛̛̌́̚ ̌̚ пе̛̬од (29 161) (119) (22 492) (3 574) (55 345) 

ʦ̼̼̍т̛е ̏ ̛̭̏́̚ ̭ п̬од̙̌е̜ дол̛ 
ООО "ʤкко̬д"     232 213   232 213 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ ̐од̌ (94 946) (390) - (13 699) (109 036) 

            

ʥ̌л̦̭̌о̏̌́ ̭то̛̥о̭т̽           

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϰ ̐од̌ 408 972 466 160 078 17 868 587 382 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ ̐од̌ 379 811 347 - 14 294 394 451 
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ʦ ϮϬϭϭ ̐оду ̏ ̬е̚ул̽т̌те подп̛̛̭̦̌́ до̐о̏о̬̌ ̭ ОʤО «ʻ̶̛̌о̦̌л̦̼̽е к̌̍ел̦̼̽е ̭ет̛» ʧ̬упп̌ 
полу̸̛л̌ п̬̌̏̌ до̭туп̌ к ̭ет̛ к̌̍ел̦̽о̐о теле̛̏де̛̦́ ̐о̬од̌ ʺо̭к̼̏. ʯ̌т̬̌т̼ ̦̌ полу̸е̛̦е 
п̬̌̏ до̭туп̌ ̛ п̛̬̏ле̸е̛̦е ̌̍о̦е̦то̏ ̏ те̸е̛̦е ϮϬϭϰ ̛ 2015 ̐од̌ ̦е о̭у̺е̭т̏л́л̛̭̽. 

ˀуко̏од̭т̏о ̸̛̭т̌ет, ̸то к̛̬те̛̛̬ п̛̛̬̦̦̌́̚ ̦е̥̌те̛̬̌л̵̦̼̽ ̌кт̛̏о̏, ̛̚ло̙е̦̦̼е ̏ ʺˁФО ;IAS 
ϯϴͿ «ʻе̥̌те̛̬̌л̦̼̽е ̌кт̛̼̏», ̏ д̦̦̌о̥ ̭лу̸̌е ̼̍л̛ ̼̏пол̦е̦̼: ̛де̦т̴̶̛̛̛̬уе̥о̭т̽ ;̌кт̛̏ 
̏о̛̦̚к ̛̚ до̐о̏о̬̦о̐о п̬̌̏̌Ϳ, ̏е̬о́т̦̼е ̍уду̛̺е ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛е ̼̏̐од̼ ;̬екл̥̦̼̜̌ до̐о̏о̬ ̭ 
ОʤО «ʻКˁ» ̼̍л ̌̚кл̸̀е̦ ̏ ϮϬϭϮ ̐одуͿ, ко̦т̬ол̽ ;ко̥п̛̦̌́ ̭по̭о̦̍̌ о̸̛̛̬̦̐̌т̽ до̭туп к ̾т̛̥ 
̼̏̐од̥̌ д̬у̵̛̐ л̶̛Ϳ, ̦̌де̙̦̌́ о̶е̦к̌ ̭то̛̥о̭т̛ ;̶е̦̌, ук̦̦̌̌̌́̚ ̏ до̐о̏о̬еͿ. ˁ̬ок поле̦̚о̐о 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ п̛̬̥̌̏̌ до̭туп̌ ̬̭̭̥̌от̬е̦ ̭ то̸к̛ ̬̚е̛̦́ ̦̏е̵̛̹̦ ̴̌кто̬о̏, ̭по̭о̵̦̼̍ 
о̸̛̛̬̦̐̌т̽ ̾тот ̭̬ок ;̭̬ок до̐о̏о̬̌, ̭т̛̌̍л̦̽о̭т̽ от̬̭̌л̛, ̛̥̚е̦е̛̦́ ̦̌ ̬̼̦ке, де̜̭т̛̏́ 
ко̦ку̬е̦то̏, те̵̦оло̸̛̐е̭кое у̭т̬̌е̛̦̏̌еͿ, ̌ т̌к̙е ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ̴̌кто̬о̏ ;о̛̙д̌е̥ое 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е, ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̽ от д̬у̵̛̐ ̌кт̛̏о̏, о̸̼̦̼̜̍ ̛̙̦̚е̦̦̼̜ ̶̛кл п̬одукт̌Ϳ. ʦ ̬е̚ул̽т̌те 

̦̌̌л̛̌̚ ̦̌ о̭̦о̏е ̥̦е̛̦́ ̾к̭пе̬то̏ ̼̍л оп̬еделе̦ ̭̬ок, ̏ те̸е̛̦е кото̬о̐о ʧ̬упп̌ о̛̙д̌л̌ 

̛̏̚ле̸е̛̦е ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ ̼̏̐од от ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̶̴̛̬о̏о̐о п̌кет̌, кото̬̼̜ ̭о̭т̌̏л́л ϱ лет. 
ʦ ϮϬϭϱ ̐. ʧ̬упп̌ ут̬̌т̛л̌ ко̦т̬ол̽ ̦̌д д̦̦̼̥̌ о̻̍екто̥ ̦е̥̌те̛̬̌л̵̦̼̽ ̌кт̛̏о̏ ̏ ̛̭̏́̚ ̭ 
п̬од̙̌е̜ ϱϬ,ϵϵϵ % дол̛ ̏ ООО «ʤкко̬д». 
 

8. ʪе̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 
ϮϬϭϱ ̐од̌ 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 
ϮϬϭϰ ̐од̌ 

˃о̬̐о̏̌́ де̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ т̬ет̵̛̽ л̶̛ 67 499 313 226 

ʻʪˁ к ̏о̥̚е̺ѐ̛̦ 41 004 49 882 

ʪе̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ по ̦̌ло̐у ̦̌ п̛̬̼̍л̽ 55 - 

ʿ̬о̸̛е де̛̍то̬̼ - т̬ет̛̽ л̶̛̌ 2 583 747 989 917 

ʦ̼д̦̦̼̌е п̬едопл̌т̼ 48 778 24 907 

  2 741 082 1 377 932 

ʯ̌ ̸̼̏ето̥ ̬е̚е̬̏̌ по ̭о̛̥̦тел̦̼̥̽ дол̥̐̌ (33 996) (5 245) 

ʰто̐о 2 707 086 1 372 687 

 

ʪе̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ̼̬̙̏̌е̦̌ ̏ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍л̵́.  
ʻ̛̙е п̛̬̏еде̦ ̦̌̌л̛̚ де̛̍то̬̭ко̜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ по ̭̬ок̥̌ по ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 2015 ̐. 
 

    ʿ̬о̭̬о̸е̦̦̌́, ̦о ̦е о̍е̶̭е̦е̦̦̌́ 

ʦ̭е̐о 
ʻе п̬о̭̬о̸е̦̦̌́ ̛ 
̦е о̍е̶̭е̦е̦̦̌́ 

до ϯϬ 
д̦е̜ 

от ϯϬ до 
ϲϬ д̦е̜ 

от ϲϬ до 
9Ϭ д̦е̜ 

от 9Ϭ до 
ϭϮϬ д̦е̜ 

от ϭϮϬ до 
ϯϲϱ д̦е̜ 

2 666 027 2 623 717 8 410 - 5 623 2 954 25 324 

 

9. ʤк̶̛о̦е̬̦̼̜ к̌п̛т̌л ̛ ̛̛̥̭̭̾о̦̦̼̜ до̵од 

 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̬у̍ле̜ 

Кол̸̛е̭т̏о 
̌к̶̛̜ ̏ 

о̬̺̍̌е̛̛̦ 
;т̼̭. ̹тукͿ 

О̼̍к̦о̏е̦̦̼е 
̌к̶̛̛ 

ˑ̛̛̥̭̭о̦̦̼̜ 
до̵од 

ʰто̐о 

          

ʻ̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 2015 ̐од̌ 700 000 700 3 480 265 3 480 965 

 

ˁу̥̥̌ о̻̍́̏ле̦̦о̐о ̛ опл̸̌е̦̦о̐о у̭т̦̌̏о̐о к̌п̛т̌л̌ ̭о̭т̌̏л́ет 700 т̼̭. ;̭е̥̭̽от т̸̼̭́Ϳ 
̬у̍ле̜ ̛ ̭о̭то̛т ̛̚ 700 ̥л̦. (̭е̛̥̭от ̛̥лл̛о̦о̏Ϳ о̼̍к̦о̏е̵̦̦̼ ̌к̶̛̜. ʻо̛̥̦̌л̦̽̌́ ̭то̛̥о̭т̽ 
о̼̍к̦о̏е̦̦о̜ ̛̥е̦̦о̜ ̌к̶̛̛ ̭о̭т̌̏л́ет Ϭ,ϬϬϭ ̬у̍. к̙̌д̌́. 

ʿо ̭̬̦̌̏ѐ̛̦ ̭ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϰ ̐од̌ ̭т̬укту̬̌ ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о к̌п̛т̌л̌ ʧ̬упп̼ ̦е п̬ете̬пел̌ 
̛̥̚е̦е̛̦̜. 
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ʦ те̸е̛̦е 2015 ̛ ϮϬϭϰ ̐одо̏ Ко̥п̛̦̌́ ̦е о̻̍́̏л́л̌ ̛ ̦е ̼̏пл̸̛̌̏̌л̌ д̛̛̏де̦д̼. 
 

10. К̬ед̛то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ̛ ̸̛̦̭̌ле̦̦̼е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ 

 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 
ϮϬϭϱ ̐од̌ 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 
ϮϬϭϰ ̐од̌ 

ʯ̌дол̙е̦̦о̭т̽ пе̬ед по̭т̛̺̌̏к̛̥̌ ̛ под̬́д̸̛к̛̥̌ - т̬ет̛̛̥̽ 
л̶̛̛̥̌ 11 129 341 225 

ʯ̌дол̙е̦̦о̭т̽ пе̬ед пе̬̭о̦̌ло̥ 1 300 884 

ʯ̌дол̙е̦̦о̭т̽ по ̭о̶̛̌л̦̽о̥у ̭т̵̬̌о̛̦̏̌̀ 2 079 55 

ʯ̌дол̙е̦̦о̭т̽ по ̦̌ло̥̐̌, к̬о̥е ̦̌ло̐̌ ̦̌ п̛̬̼̍л̽ 1 611 338 

ˀе̚е̬̼̏ по ̦е̛̭пол̽̚о̦̦̼̥̏̌ отпу̭к̥̌ 1 725 729 

ʤ̦̭̼̏̌ полу̸е̦̦̼е 21 19 691 

ʿ̬о̸̛е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ 51 1 567 520 

ʰто̐о 17 917 1 930 443 

 

 

ʯ̌дол̙е̦̦о̭т̽ пе̬ед по̭т̛̺̌̏к̛̥̌ ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϰ ̐од̌ ̦̌ 90 % ̭о̭то́л̌ ̛̚ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ 
ООО «ʤкко̬д» пе̬ед ОʤО «ʻ̶̛̌о̦̌л̦̼̽е к̌̍ел̦̼̽е ̭ет̛» ;ОʤО «ʻКˁ»Ϳ ̌̚ п̬едо̭т̌̏ле̛̦е 
до̭туп̌ к ̭ет̥́ к̌̍ел̦̽о̐о теле̛̏де̛̦́. 
ˁу̺е̭т̏е̦̦ое ̛̭̦̙е̛̦е к̬ед̛то̬̭ко̜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ʧ̬упп̼ ̏ ϮϬϭϱ ̐. ̼̦̏̏̌̚о ут̬̌то̜ ко̦т̬ол́ 
̦̌д ООО «ʤкко̬д» ̏ ̬е̚ул̽т̌те п̬од̛̙̌ ϱϬ,ϵϵϵ % дол̛ ̏ е̐о к̌п̛т̌ле. 
К̬ед̛то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ̼̬̙̏̌е̦̌ ̏ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍л̵́. 
 

 

11. ʦ̼̬у̸к̌ 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ 
ϮϬϭϱ ̐од ϮϬϭϰ ̐од 

ʿ̬од̙̌̌ ̴̛̬̦̾о̐о ̬̏е̥е̛̦ 20 443 44 245 

ʿ̬едо̭т̌̏ле̛̦е п̬̌̏ ̦̌ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е телеп̬о̬̥̥̐̌ 14 636 87 277 

Ко̦̭ул̽т̶̛̌о̦̦̼е у̭лу̛̐ 6 343 - 

ʿ̬о̸̌́ 18 114 

ʰто̐о 41 440 131 637 

 

 

 

12. ˁе̍е̭то̛̥о̭т̽ 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ ϮϬϭϱ ̐од ϮϬϭϰ ̐од 

ʤ̥о̬т̶̛̛̌́̚ 55 345 104 595 

ʿ̛̬о̬̍ете̛̦е ̌уд̛о̛̏̚у̌л̵̦̼̽ п̬о̛̏̚еде̛̦̜ 14 567 403 

ʪо̭т̌̏к̌ ˃ʦ-̛̭̦̐̌л̌, п̬едо̭т̌̏ле̛̦е к̦̌̌л̌ 
̛̭̏́̚ 970 2 879 

ʰ̐̚ото̏ле̛̦е ;п̬о̛̏̚од̭т̏оͿ ̌уд̛о̛̏̚у̌л̵̦̼̽ 
п̬о̛̏̚еде̛̦̜ - 36 634 

ʰто̐о 70 882 144 512 
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13. ʤд̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̼̏е ̵̬̭̌од̼ 

 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ ϮϬϭϱ ̐од ϮϬϭϰ ̐од 

ˁо̚д̛̦̌е ̬е̚е̬̏̌ по ̭о̛̥̦тел̦̼̥̽ дол̥̐̌ 30 836 5 245 

ˀ̵̭̌од̼ ̦̌ опл̌ту т̬уд̌ 13 515 4 295 

ʤ̬е̦д̌ о̴̛̭̌ 10 034 282 

ˁо̶̛̌л̦̼̽е ̵̬̭̌од̼ 3 944 1 278 

ʿ̬о̸̛е 3 387 3 833 

ʰ̴̦о̶̛̬̥̌о̦̦о-ко̦̭ул̽т̶̛̌о̦̦̼е у̭лу̛̐ 1 997 5 865 

ˁо̚д̛̦̌е ̬е̚е̬̏̌ по ̦е̛̭пол̽̚о̦̦̼̥̏̌ отпу̭к̥̌ 996 729 

ʤ̥о̬т̶̛̛̌́̚ 790 862 

ˀ̵̭̌од̼ ̦̌ о̴̛̭ 393 983 

О̭̍лу̛̛̙̦̏̌е ̶е̵̦̦̼ ̍у̥̌̐ 338 1 510 

ʥ̦̌ко̭̏к̛е ко̛̛̛̥̭̭ 288 132 

ʻ̌ло̛̐, к̬о̥е ̦̌ло̐̌ ̦̌ п̛̬̼̍л̽ 66 12 

ˀ̵̭̌од̼ ̦̌ ̬екл̥̌у 24 226 

ʰто̐о 66 610 25 253 

 

 

14. Ф̛̦̦̭̌о̼̏е до̵од̼ 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ ϮϬϭϱ ̐од ϮϬϭϰ ̐од 

ʿ̬о̶е̦т̼ к полу̸ѐ̛̦ 30 663 185 694 

ʰто̐о 30 663 185 694 

 

 

15. Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̵̬̭̌од̼ 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ ϮϬϭϱ ̐од ϮϬϭϰ ̐од 

ʿ̬о̶е̦т̼ к упл̌те 3 718 235 

ʰто̐о 3 718 235 

 

 

16. ʻ̌ло̐ ̦̌ п̛̬̼̍л̽ 

ˀ̵̭̌од̼ по ̦̌ло̐у ̦̌ п̛̬̼̍л̽ ̏кл̸̀̌̀т ̭леду̛̺̀е ко̥по̦е̦т̼: 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ ̌̚ ϮϬϭϱ ̐од ̌̚ ϮϬϭϰ ̐од 

      

ˀ̵̭̌од по теку̺е̥у ̦̌ло̐у ̦̌ п̛̬̼̍л̽ 5 112 

ˀ̵̭̌од ;до̵одͿ по отло̙е̦̦о̥у ̦̌ло̐у ̦̌ п̛̬̼̍л̽ (81) 23 516 

ʰто̐о ̵̬̭̌од по ̦̌ло̐у ̦̌ п̛̬̼̍л̽ (76) 29 522 

 

 

От̬̙̌е̦̦̌́ ̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ п̛̬̼̍л̽ до ̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦́ ̭оот̦о̛̭т̭́ ̭ ̭у̥̥о̜ 
̵̬̭̌одо̏ по ̦̌ло̐у ̦̌ п̛̬̼̍л̽ ̭леду̛̺̥̀ о̬̍̌̚о̥: 
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̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ ̌̚ ϮϬϭϱ ̐од ̌̚ ϮϬϭϰ ̐од 

ʿ̛̬̼̍л̽ до ̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦́ (369 837) 147 250 

      

ˀ̸̭̌ет̦̌́ ̭у̥̥̌ ̵̬̭̌од̌ по ̦̌ло̐у ̦̌ п̛̬̼̍л̽ по 
у̭т̦̌о̏ле̦̦о̜ ̌̚ко̦о̥ ̭т̌̏ке ϮϬ% (73 967) 29 450 

ʻеп̛̬̦̦̦̼̌̚е ̦̌ло̐о̼̏е у̼̍тк̛ теку̺е̐о пе̛̬од̌ 13 469 - 

ʻ̌ло̐о̼̜̏ ̴̴̾ект ̵̬̭̌одо̏ ;до̵одо̏Ϳ, ̦е у̥е̵̛̦̹̺̽̌̀ 
;̦е у̏ел̸̵̛̛̛̺̏̌̀Ϳ ̦̌ло̐о̏у̀ ̍̌̚у 60 422 72 

      

ˀ̵̭̌од̼ по ̦̌ло̐у ̦̌ п̛̬̼̍л̽ (76) 29 522 

 

К ̵̬̭̌од̥̌, ̦е у̥е̛̦̹̺̥̽̌̀ ̦̌ло̐о̏у̀ ̍̌̚у от̦о̭́т̭́ у̼̍тк̛ от ут̬̌т̼ ко̦т̬ол́ ̦̌д ООО 
«ʤкко̬д» ;̴̴̾ект ̦̌ ̦̌ло̐ ̦̌ п̛̬̼̍л̽ ̭о̭т̛̌̏л 34 934 т̼̭. ̬у̍ле̜Ϳ ̛ дол́ ̏ ̸̛̭то̥ у̼̍тке 
̭̭̌о̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ ко̥п̛̦̜̌ ;̴̴̾ект ̦̌ ̦̌ло̐ ̦̌ п̛̬̼̍л̽ ̭о̭т̛̌̏л 25 172 т̼̭. ̬у̍ле̜Ϳ. 
˃еку̺̌́ ̭т̌̏к̌ ̦̌ло̐̌ ̦̌ п̛̬̼̍л̽, п̛̬̥е̦́е̥̌́ ̏ ко̥п̵̛̦̌́ ʧ̬упп̼ ̏ те̸е̛̦е 2015 ̛ 2014 

̐одо̏, ̭о̭т̌̏л́ет ϮϬ%. 
˄ ʧ̬упп̼ от̭ут̭т̏у̀т ̦̌ло̐о̼̏е у̼̍тк̛, пе̬е̦е̭е̦̦̼е ̦̌ ̍уду̛̺е пе̛̬од̼. 
ˀ̌̚л̸̛̛́ ̥е̙ду ʺˁФО ̛ ̦̌ло̐о̼̥̏ ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏о̥ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ п̛̬̏од́т к 
̏о̛̦̚к̦о̏ѐ̛̦ ̬̏е̥е̵̦̦̼ ̶̛̬̦̌̚ ̥е̙ду ̍̌л̦̭̌о̏о̜ ̭то̛̥о̭т̽̀ ̌кт̛̏о̏ ̛ о̍́̌̚тел̭̽т̏ ̏ ̶ел̵́ 
̭о̭т̌̏ле̛̦́ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ ̛ ̵̛ ̍̌̚о̜ дл́ ̸̬̭̌ет̌ ̦̌ло̐̌ ̦̌ п̛̬̼̍л̽. ʻ̌ло̐о̼̏е 
по̭лед̭т̛̏́ ̛̥̚е̦е̛̦́ ̾т̵̛ ̬̏е̥е̵̦̦̼ ̶̛̬̦̌̚ под̬о̦̍о п̬ед̭т̌̏ле̦̼ ̛̦̙е ̛ от̬̙̌̌̀т̭́ по 
̭т̌̏ке ϮϬ%. 
 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ 

ϯϭ дек̬̌̍́ 
ϮϬϭϰ ̐од̌ 

ʦо̭̭т̦̌о̏ле̦о / 
от̦е̭е̦о ̦̌ 

п̛̬̼̍л̛ ̛ у̼̍тк̛ 

ʦ̼̼̍т̛е 
до̸е̬̦е̜ 
ко̥п̛̛̦̌ 

ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ 
̐од̌ 

          

ʻ̌ло̐о̼̜̏ ̴̴̾ект ̸̛̼̏т̌е̵̥̼ 
;̦̌ло̐оо̍л̌̐̌е̵̥̼Ϳ ̬̏е̥е̵̦̦̼ ̶̛̬̦̌̚         

ʯ̜̥̼̌ ̼̏д̦̦̼̌е (67 136) (6 133) 73 269 0 

ʯ̜̥̼̌ полу̸е̦̦̼е 47 (47) - - 

ʻе̥̌те̛̬̌л̦̼̽е ̌кт̛̼̏ (14 881) (170) 1 616 (13 435) 

ʻ̌ло̐о̼̏е у̼̍тк̛ - - - - 

ʪе̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ 1 049 6 167 (417) 6 799 

ˀе̚е̬̏ по ̦е̛̭пол̽̚о̦̦̼̥̏̌ отпу̭к̥̌ 146 199 - 345 

О̭̦о̦̼̏е ̭̬ед̭т̏̌ 9 64 - 72 

Ч̛̭т̼е отло̙е̦̦̼е ̦̌ло̐о̼̏е ̌кт̛̼̏ 
;о̍́̌̚тел̭̽т̏̌Ϳ (80 766) 81 74 467 (6 218) 

 

17. ʿ̛̬̼̍л̽ ̦̌ ̌к̶̛̀ 

ʿок̌̌̚тел̽ ̍̌̚о̏о̜ п̛̬̼̍л̛ ̦̌ ̌к̶̛̀ ̌̚ 2015 ̐оду ̼̍л ̸̛̬̭̭̌т̦̌ ̦̌ о̭̦о̏е п̛̬̼̍л̛, 
п̵̛̬од̺́е̜̭́ ̦̌ де̬̙̌теле̜ о̼̍к̦о̏е̵̦̦̼ ̌к̶̛̜, ̛ ̭̬ед̦е̏̏̚е̹е̦̦о̐о кол̸̛е̭т̏̌ 
̵̦̌од̵̛̺̭́́ ̏ о̬̺̍̌е̛̛̦ о̼̍к̦о̏е̵̦̦̼ ̌к̶̛̜, кото̬ое ̭о̭т̛̌̏ло ̏ ϮϬϭϱ ̛ ϮϬϭϰ ̐.̐. 700 000 т̼̭. 
̌к̶̛̜. 
 

Т̼̭́ч ̌к̶̛̜ ϮϬϭϱ ̐од ϮϬϭϰ ̐од 

ʤк̶̛̜ ̏ о̬̺̍̌е̛̛̦ ̦̌ ϭ ̦̬́̏̌́ 700 000 700 000 

ˁ̬ед̦е̏̏̚е̹е̦̦ое кол̸̛е̭т̏о ̌к̶̛̜ ̌̚ 
от̸ет̦̼̜ пе̛̬од 700 000 700 000 

ʿ̛̬̼̍л̽ ̌̚ от̸ет̦̼̜ пе̛̬од, п̵̛̬од̺̭́̌́́ ̦̌ 
̌к̶̛о̦е̬о̏ Ко̥п̛̛̦̌, т̼̭. ̬у̍. (369 287) 117 729 

ʥ̌̚о̏̌́ ̛ ̬̌̏̚од̦е̦̦̌́ п̛̬̼̍л̽ ̦̌ ̌к̶̛̀, 
̬у̍. (0,5276) 0,17 
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˄ ʧ̬упп̼ от̭ут̭т̏у̀т ̴̛̦̦̭̌о̼̏е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼, кото̬̼е ̥о̐ут п̛̬̏е̭т̛ к ̬̌̏̚од̦ѐ̛̦ к̌п̛т̌л̌, 
по̾то̥у ̬̌̏̚од̦е̦̦̌́ п̛̬̼̍л̽ ̦̌ ̌к̶̛̀ ̬̦̌̏̌ ̍̌̚о̏о̜ п̛̬̼̍л̛ ̦̌ ̌к̶̛̀. 

18. ˄п̬̌̏ле̛̦е ̴̛̦̦̭̌о̛̼̥̏ ̛̬̭к̛̥̌ 

Фу̦ќ̶̛ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̬̭к̛̥̌ ʧ̬упп̼ о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ ̏ от̦о̹е̛̛̦ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏, опе̶̛̬̌о̵̦̦̼ ̛ 
̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ̛̬̭ко̏. Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̛̬̭к̛ ̏кл̸̀̌̀т ̬̼̦о̸̦̼̜ ̛̬̭к ;̏̌л̀т̦̼̜ ̛̬̭к, ̛̬̭к 
̛̥̚е̦е̛̦́ п̬о̶е̦т̦о̜ ̭т̌̏к̛ ̛ п̬о̸̛̜ ̶е̦о̏о̜ ̛̬̭кͿ, к̬ед̛т̦̼̜ ̛̬̭к ̛ ̛̬̭к л̛к̛̏д̦о̭т̛. 
ʧл̦̌̏о̜ ̶ел̽̀ уп̬̌̏ле̛̦́ ̴̛̦̦̭̌о̛̼̥̏ ̛̬̭к̛̥̌ ́̏л́ет̭́ оп̬еделе̛̦е л̛̛̥то̏ ̛̬̭к̌ ̛ 
д̌л̦̽е̜̹ее о̍е̭пе̸е̛̦е ̭о̍л̀де̛̦́ у̭т̦̌о̏ле̵̦̦̼ л̛̛̥то̏. ˄п̬̌̏ле̛̦е опе̶̛̬̌о̦̦̼̥ ̛ 
̛̬̀д̸̛е̭к̛̥ ̛̬̭к̛̥̌ дол̙̦о о̍е̭пе̸̛̏̌т̽ ̦̌дле̙̺̌ее ̴у̦к̶̛о̛̦̬о̛̦̏̌е ̦̏ут̬е̦̦е̜ 
пол̛т̛к̛ ̛ п̬о̶еду̬ ʧ̬упп̼ ̏ ̶ел̵́ ̶̛̛̛̛̛̥̦̥̌̚ д̵̦̦̼̌ ̛̬̭ко̏.  
 

К̬ед̛т̦̼̜ ̛̬̭к. ʧ̬упп̌ под̏е̬̙е̦̌ к̬ед̛т̦о̥у ̛̬̭ку, ̌ ̛̥е̦̦о ̛̬̭ку то̐о, ̸то од̦̌ ̭то̬о̦̌ по 
̴̛̦̦̭̌о̏о̥у ̛̦̭т̬у̥е̦ту п̛̬̦е̭ет ̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ у̼̍ток д̬у̐о̜ ̭то̬о̦е, т̌к к̌к ̦е ̭̥о̙ет 
̛̭пол̛̦т̽ ̭̏ое о̍́̌̚тел̭̽т̏о. ʿод̏е̬̙е̦̦о̭т̽ к̬ед̛т̦о̥у ̛̬̭ку ̏о̛̦̚к̌ет ̏ ̬е̚ул̽т̌те 
п̬од̛̙̌ ʧ̬уппо̜ п̬одук̶̛̛ ̦̌ у̭ло̵̛̏́ от̭̬о̸к̛ пл̌те̙̌ ̛ ̭о̏е̬̹е̛̦́ д̬у̵̛̐ ̭делок ̭ 
ко̦т̬̌̐е̦т̛̥̌, ̏ ̬е̚ул̽т̌те кото̵̬̼ ̏о̛̦̚к̌̀т ̴̛̦̦̭̌о̼̏е ̌кт̛̼̏. 
ʺ̌к̛̭̥̌л̦̼̜̽ к̬ед̛т̦̼̜ ̛̬̭к, ̏о̛̦̚к̛̺̜̌̀ у ʧ̬упп̼ по кл̭̭̥̌̌ ̌кт̛̏о̏, п̬ед̭т̌̏ле̦ ̛̦̙е. 

ʦ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 
ϮϬϭϱ ̐од̌ 

̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 
ϮϬϭϰ ̐од̌ 

      

ʪе̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ по о̭̦о̦̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ 
̛ п̬о̸̌́ де̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ 2 651 246 1 303 143 

ʯ̜̥̼̌ ̼̏д̦̦̼̌е (0) 3 434 853 

ʪе̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̛ ̵̛ ̾к̛̏̏̌ле̦т̼ 6 952 10 035 

ʰто̐о ̥̌к̛̭̥̌л̦̼̜̽ к̬ед̛т̦̼̜ ̛̬̭к 2 658 198 4 748 031 

 

ʻ̛̙е п̬ед̭т̌̏ле̦̌ ̍олее дет̌л̦̽̌́ ̴̛̦о̶̛̬̥̌́ о ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̌кт̵̛̏̌ ̛ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
о̍́̌̚тел̭̽т̵̏̌: 

  ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϱ ̐од̌ ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϰ ̐од̌ 

  
% ̭т̌̏к̌ 

ʦ те̸е̛̦е 
ϭ ̐од̌ 

От ϭ ̐од̌ 
до Ϯ лет 

% 

̭т̌̏к̌ 

ʦ те̸е̛̦е 
ϭ ̐од̌ 

От ϯ до ϱ 
лет 

ʯ̜̥̼̌ ̼̏д̦̦̼̌е - - - 5,4% 48 783 3 200 390 

ʪе̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ по о̭̦о̦̏о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̛ п̬о̸̌́ де̛̍то̬̭к̌́ 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ - 2 651 246 - - 1 303 143 - 

ʪе̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̛ ̵̛ ̾к̛̏̏̌ле̦т̼ - 6 952 - - 10 035 - 

ʰто̐о ̌кт̛̼̏   2 658 198 -   1 361 961 3 200 390 

              

ʯ̜̥̼̌ полу̸е̦̦̼е 7% (11 034) (76 747) 0% (130) - 

К̬ед̛то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ по о̭̦о̦̏о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ - (17 895) - - 

(1 910 

752) - 

ʰто̐о о̍́̌̚тел̭̽т̏̌   (28 929) (76 747)   

(1 910 

882) - 

              

Ч̛̭т̼е ̌кт̛̼̏ ;о̍́̌̚тел̭̽т̏̌Ϳ   2 629 269 (76 747)   (548 920) 3 200 390 

 

ʿолу̸е̦̦̼е ̛ ̼̏д̦̦̼̌е ̜̥̼̌̚, ̌ т̌к̙е де̛̍то̬̭к̌́ ̛ к̬ед̛то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ʧ̬упп̼ ̦е 
̛̥ѐт о̍е̭пе̸е̛̦̜. 
 

ˀ̼̦о̸̦̼̜ ̛̬̭к. ʧ̬упп̌ под̏е̬̙е̦̌ ̏о̚де̜̭т̛̏̀ ̬̼̦о̸̵̦̼ ̛̬̭ко̏. ˀ̼̦о̸̦̼̜ ̛̬̭к ̏о̛̦̚к̌ет 
̛̚-̌̚ коле̛̦̜̍̌ п̬о̶е̦т̵̦̼ ̭т̌̏ок, о̥̍е̵̦̦̼ ку̬̭о̏ ̏̌л̀т ̛ ̵̛̦̼ ок̵̛̼̺̌̏̌̀̚ ̏л̛̛̦́е 
̬̼̦о̸̵̦̼ ̶е̦. 
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ʧ̬упп̌ ̦е ̛̭пол̽̚ует ̏ ̭у̺е̭т̏е̦̦о̜ ̭тепе̛̦ ̌̚е̥̦ое ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌е. ʦ ̭лу̸̵̌́ ̏о̛̦̚к̦о̏е̛̦́ 
̸̵̛̦̥̼̌̚ о̻̍е̥о̏ ̌̚е̥̦о̐о ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́, ʧ̬упп̌ ̬уко̏од̭т̏ует̭́ п̶̛̛̬̦по̥ ̬̌̚у̥̦о̜ 
до̭т̌то̸̦о̭т̛ д̦̦̌о̐о ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ ̛ ̛̭пол̽̚ует ̭т̌̏к̛ п̬о̶е̦т̌, кото̬̼е ́̏л́̀т̭́ 
̛̦̌̍олее п̛̬̏лек̌тел̛̦̼̥̽ ̦̌ ̬̼̦ке ̏ ̥о̥е̦т п̛̬̏ле̸е̛̦́ ̌̚е̵̥̦̼ ̭̬ед̭т̏. ˁтепе̦̽ ̛̬̭к̌ 
̛̥̚е̦е̛̦́ п̬о̶е̦т̵̦̼ ̭т̌̏ок, кото̬о̥у под̏е̬̐̌ет̭́ ʧ̬упп̌, ́̏л́ет̭́ ̦е̭у̺е̭т̏е̦̦о̜. 

Ф̛̦̦̭̌о̏ое поло̙е̛̦е ̛ де̦е̙̦̼е поток̛ ʧ̬упп̼ ̏ ̦е̸̛̦̌̚тел̦̽о̜ ̭тепе̛̦ под̏е̬̐̌̀т̭́ 
̛̬̭ку ̛̥̚е̦е̛̦́ о̥̍е̵̦̦̼ ку̬̭о̏ ̏̌л̀т. Опе̶̛̬̌о̦̦̌́ де́тел̦̽о̭т̽ ʧ̬упп̼ о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ ̦̌ 
те̛̬̬то̛̛̬ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌, ̛ ̶е̦̼ ̏ ко̦т̬̌кт̵̌ ̭ кл̛е̦т̛̥̌ у̭т̦̌о̏ле̦̼ ̏ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̬у̍л̵́. 
ʧ̬упп̌ ̦е под̏е̬̙е̦̌ ̛̬̭ку коле̛̦̍̌́ ̶е̦ ̦̌ ̴о̦до̏о̥ ̬̼̦ке, по̭кол̽ку ̦е ̛̥еет 
к̬̌тко̭̬о̸̵̦̼ ̛ дол̐о̭̬о̸̵̦̼ ̌кт̛̏о̏, п̬ед̸̦̦̌̌̚е̵̦̦̼ дл́ п̬од̛̙̌ ̛л̛ уде̛̬̙̏̌е̵̥̼ до 
по̹̐̌е̛̦́, кото̬̼е ̼̍ ̵̦̌од̛л̛̭̽ ̏ о̬̺̍̌е̛̛̦ ̦̌ отк̬̼то̥ ̬̼̦ке. ʻ̛̌̍олее ̸̛̦̥̼̥̌̚ 
̬̼̦о̸̦̼̥ ̛̬̭ко̥ дл́ ʧ̬упп̼ ́̏л́ет̭́ ̭ок̬̺̌е̛̦е пок̌̌̚теле̜ ̭̥от̬е̛̦́ телек̦̌̌л̌, кото̬ое 
̥о̙ет поте̶̛̦̌л̦̽о п̛̬̏е̭т̛ к ̭ок̬̺̌ѐ̛̦ дол̛ ̬̼̦к̌ теле̛̛̏̚о̦̦о̜ ̬екл̥̼̌, ̛̦̥̌̌̚е̥о̜ 
ʧ̬уппо̜, ̛, к̌к ̭лед̭т̛̏е, к ̭ок̬̺̌ѐ̛̦ ̼̬̏у̸к̛ ʧ̬упп̼. 
ʧ̬упп̌ т̌к̙е под̏е̬̙е̦̌ ̛̬̭ку ̛̭̦̙е̛̦́ ̶е̦ ̦̌ ̬̥̌̚е̺е̛̦е ̬екл̥̼̌ ̏ ̭̬ед̭т̵̏̌ ̥̭̭̌о̏о̜ 
̴̛̦о̶̛̛̬̥̌, ̌ т̌к̙е ̶е̦ ̦̌ п̬о̛̏̚од̭т̏о ̛̏део̥̌те̛̬̌ло̏, т.к. ̼̬̏у̸к̌ от д̵̦̦̼̌ ̛̏до̏ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̭о̭т̌̏л́ет ̸̛̦̌̚тел̦̽у̀ ̸̭̌т̽ до̵одо̏ ʧ̬упп̼. Од̦̌ко ̦̌ теку̛̺̜ ̥о̥е̦т ̦е 
̭у̺е̭т̏ует к̌к̵̛-л̛̍о ̭у̺е̭т̏е̵̦̦̼ п̛̬̦̌̚ко̏ ̦̭̌тупле̛̦́ подо̵̦̼̍ ̭о̼̍т̛̜ ̏ ̍л̛̙̜̹̌е̥ 
̍уду̺е̥. 
 

ˀ̛̭к л̛к̛̏д̦о̭т̛. ˀ̛̭к л̛к̛̏д̦о̭т̛ - ̾то ̛̬̭к то̐о, ̸то ко̥п̛̦̌́ ̭толк̦ет̭́ ̭ т̬уд̦о̭т̛̥́ п̛̬ 
̛̭пол̦е̛̛̦ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ о̍́̌̚тел̭̽т̏. ʧ̬упп̌ под̏е̬̙е̦̌ ̛̬̭ку ̏ ̛̭̏́̚ ̭ е̙ед̦е̦̏о̜ 
̦ео̵̍од̛̥о̭т̽̀ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̛̥ѐ̵̛̺̭́ де̦е̵̙̦̼ ̭̬ед̭т̏. ˀ̛̭ко̥ л̛к̛̏д̦о̭т̛ уп̬̌̏л́ет 
ʧе̦е̬̌л̦̼̜̽ д̛̬екто̬ Ко̥п̛̛̦̌. ˀуко̏од̭т̏о е̙е̥е̸̭̦́о ко̦т̬ол̛̬ует п̬о̦̐о̼̚ д̛̙̏е̛̦́ 
де̦е̵̙̦̼ ̭̬ед̭т̏ ʧ̬упп̼. 
ʿ̛̬̏еде̦̦̌́ ̛̦̙е т̌̍л̶̛̌ пок̼̌̏̌̚ет ̬̭̌п̬еделе̛̦е о̍́̌̚тел̭̽т̏ по ̭о̭то̛̦́̀ ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 

2015 ̐од̌ по до̐о̏о̬̦̼̥ ̭̬ок̥̌, о̭т̛̹̥̭̌̏́ до по̹̐̌е̛̦́. ˁу̥̥̼, ̬̭̌к̬̼т̼е ̏ т̌̍л̶̛е ̭̬око̏ 
по̹̐̌е̛̦́, п̬ед̭т̌̏л́̀т ко̦т̬̌кт̦̼е ̍уду̛̺е ̦ед̛̭ко̦т̛̬о̦̦̼̏̌е де̦е̙̦̼е поток̛, ̏кл̸̀̌́ 
о̺̍у̀ ̭у̥̥у о̍́̌̚тел̭̽т̏ по полу̸е̦̦̼̥ ̜̥̥̌̌̚. 
 

̏ т̼̭́ч̵̌ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ ̬у̍ле̜ 

ʪо 
̏о̭т̬е̍о̛̦̏̌́ 

̛л̛ ̥е̦ее ϭ 
̥е̶̭́̌ 

От ϯ до ϭϮ 
̥е̶̭́е̏ 

ˁ̼̹̏е ϭ ̐од̌ ʰто̐о 

ʯ̜̥̼̌ полу̸е̦̦̼е - 11 034 76 747 87 781 

К̬ед̛то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ по 
о̭̦о̦̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ 17 895 - - 17 895 

ʰто̐о 17 895 11 034 76 747 105 676 

 

˄п̬̌̏ле̛̦е к̌п̛т̌ло̥. ʯ̌д̸̌е̜ ʧ̬упп̼ ̏ о̍л̭̌т̛ уп̬̌̏ле̛̦́ к̌п̛т̌ло̥ ́̏л́ет̭́ о̍е̭пе̸е̛̦е 
̭по̭о̦̍о̭т̛ ʧ̬упп̼ п̬одол̙̌т̽ ̦еп̬е̬̼̦̏у̀ де́тел̦̽о̭т̽, о̍е̭пе̸̛̏̌́ ̌к̶̛о̦е̬̥̌ 
п̛̬е̥ле̥̼̜ у̬о̏е̦̽ до̵од̦о̭т̛, ̭о̍л̀д̌́ ̛̦те̬е̭̼ д̬у̵̛̐ п̬̌т̦е̬о̏ ̛ подде̛̬̙̏̌́ 
опт̛̥̌л̦̽у̀ ̭т̬укту̬у к̌п̛т̌л̌, по̏̚ол̺́̀у̀ ̛̛̛̛̥̦̥̬̚о̏̌т̽ ̌̚т̬̌т̼ ̦̌ к̌п̛т̌л. ʪл́ 
подде̛̬̙̦̌́ ̛ ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̭т̬укту̬̼ к̌п̛т̌л̌ ʧ̬упп̌ ̥о̙ет ̛̬̬̏̌̽о̏̌т̽ ̭у̥̥у д̛̛̏де̦до̏, 
̼̏пл̸̛̌̏̌е̵̥̼ ̌к̶̛о̦е̬̥̌, ̏о̬̺̏̌̌̚т̽ к̌п̛т̌л ̌к̶̛о̦е̬̥̌, ̼̏пу̭к̌т̽ ̦о̼̏е ̌к̶̛̛ ̛л̛ 
п̬од̌̏̌т̽ ̌кт̛̼̏ ̭ ̶ел̽̀ у̥е̦̹̽е̛̦́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛. 

ˁу̥̥̌ ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о к̌п̛т̌л̌ ʧ̬упп̼ ̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 2015 ̐од̌ ̭о̭т̌̏л́ет 3 438 467 т̼̭. ̬у̍ле̜ 

;̦̌ ϯϭ дек̬̌̍́ 2014 ̐од̌ – 3 807 839 т̼̭. ̬у̍ле̜). ʦ те̸е̛̦е 2014 ̛ 2015 ̐одо̏ ʧ̬упп̌ ̦е ̛̥ел̌ 
̦̏е̵̛̹̦ т̬е̍о̛̦̜̏̌ к у̬о̦̏̀ к̌п̛т̌л̌. 
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19. ʦ̼̼̍т̛е до̸е̵̛̬̦ ко̥п̛̦̜̌ 

ʦ ̌п̬еле ϮϬϭϱ ̐од̌ ʧ̬упп̌ п̬од̌л̌ ϱϬ,ϵϵϵ % дол̛ ̏ у̭т̦̌̏о̥ к̌п̛т̌ле ООО «ʤкко̬д». 
О̭т̹̭̌̏̌́́ дол́ ϰϵ,ϬϬϭ% п̛̬̦̦̌̌̚ ̏ ̭о̭т̌̏е ̛̦̏е̭т̶̛̛̜ ̏ ̭̭̌о̶̛̛̬о̦̦̼̏̌е ко̥п̛̛̦̌. О̺̍̌́ 
̭у̥̥̌ у̼̍тк̌ от ут̬̌т̼ ко̦т̬ол́ ̦̌д ООО «ʤкко̬д» ̏ ϮϬϭϱ ̐оду ̭о̭т̛̌̏л̌ 153 261 т̼̭. ̬у̍. 

т̼̭. ̬у̍. 

ʥ̌л̦̭̌о̏̌́ 
̭то̛̥о̭т̽ ̦̌ д̌ту 

̼̼̏̍т̛́ 

ʤкт̛̼̏   

ʻе̥̌те̛̬̌л̦̼̽е ̌кт̛̼̏ 137 586 

ʦ̼д̦̦̼̌е ̜̥̼̌̚ 3 465 516 

ʯ̌п̭̼̌ 44 

˃о̬̐о̏̌́ ̛ п̬о̸̌́ де̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ т̬ет̵̛̽ л̶̛ 291 308 

Отло̙е̦̦̼е ̦̌ло̐о̼̏е ̌кт̛̼̏ 417 

ʰто̐о ̌кт̛̼̏ 3 894 871 

О̍́̌̚тел̭̽т̏̌   

˃о̬̐о̏̌́ ̛ п̬о̸̌́ к̬ед̛то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ пе̬ед 
т̬ет̛̛̥̽ л̶̛̛̥̌ 1 919 369 

ʯ̜̥̼̌ полу̸е̦̦̼е 80 

Отло̙е̦̦̼е ̦̌ло̐о̼̏е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ 74 884 

ʰто̐о о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ 1 994 333 

Ч̛̭т̼е ̌кт̛̼̏ ООО "ʤкко̬д" ̦̌ д̌ту п̬од̛̙̌ 1 900 538 

    

ʦо̦̬̙̌̐̌̚де̛̦е ̌̚ п̬од̙̌у дол̛ 815 994 

ʪол́ ̏ ̸̛̭т̵̼ ̌кт̵̛̏̌ ООО "ʤкко̬д" по̭ле ут̬̌т̼ 
ко̦т̬ол́ 931 283 

˄̼̍ток от п̬од̛̙̌ дол̛ ̏ ООО "ʤкко̬д" (153 261) 

 

20. ˁо̼̍т̛́ по̭ле от̸ет̦о̜ д̌т̼ 

ˁо̼̍т̛̜ по̭ле от̸ет̦о̜ д̌т̼, ̭по̭о̵̦̼̍ ̭у̺е̭т̏е̦̦о по̏л̛́т̽ ̦̌ ̴̛̦̦̭̌о̏ое поло̙е̛̦е 
ʧ̬упп̼, ̌ т̌к̙е ̦̌ ее ̴̛̦̦̭̌о̼̏е ̬е̚ул̽т̌т̼, ̦е п̬о̵̛̭од̛ло. 
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

Ɋɟɜɢɡɨɪɚ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɚ «Мɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧыɯ, 
ɫɨɞɟɪɠɚщɢɯɫя ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɚ 

«Мɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɢ ɜ Гɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɚ «Мɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɡɚ 2015 

ɝɨɞ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» (ɞɚɥɟɟ – ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɢɥɢ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ») Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ ɉȺɈ 
«Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ.  
 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
 

1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ɉɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ» № 12-Ȼ ɨɬ 29 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.  
2. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɦ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

3. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ. 

 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨ ɊɋȻɍ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɈɈɈ «ɇɟɤɫɢɚ ɉɚɱɨɥɢ», ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɁȺɈ «Ɏɢɧɋɨɜɟɬ Ⱥɭɞɢɬ». 

 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 
 

Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ 
«Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ», ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 (ɞɟɫɹɬɶɸ) ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ», ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ. 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ», ɢ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ. 
 

Ɋɟɜɢɡɨɪ 

ɉȺɈ «Ɇɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝ» ɂ.ȼ. Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ 

 

 

«16» ɦɚɹ 2016 ɝ. 
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